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Directeur de la zone Europe du Nord,
Veolia

Ahmed Ismail
Directeur Général MAF Ventures
Président ENOVA

Patrice Fonlladosa
Président Veolia Afrique
et Moyen-Orient




EFFICACITE ENERGETIQUE

TOUTES LES ACTIONS PERMETTANT DE REDUIRE LA CONSOMMATION
D’ ENERGIE PRIMAIRE

Contribue

a la réduction Politiques 150 mds $
des émissions de GES publiques Marché annuel de

I'efficacité énergétique
en 2020*

*Pike Research



AUJOURD’HUI ET DEMAIN
RESULTAT ET PERSPECTIVES DE VEOLIA SUR CE MARCHE
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PRIORITES ET TENDANCES
EMERGENCE DE 2 TENDANCES MAJEURES

Les SMART TECHNOLOGIES

pour optimiser les consommations
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| 'ECONOMIE CIRCULAIRE 4
avec une nouvelle eredu « Waste to Energy »
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POSITIONNEMENT VEOLIA

SERVICES D’EFFICACITE ENERGETIQUE:
LE CPE*, GARANTIE DE LA PERFORMANCE

Amélioration
du mix
énergetique

Efficacité Réduction
de la des - Production d’énergies
production consommations renouvelables

» Valorisation des sous-

produits industriels
- » Valorisation de

chaleur fatale

*Contrat de performance énergétique



PRODUCTEUR
D’ENERGIE

phaleur,
Electricité

HUBGRADE

Centre de supervision et
de pilotage
multi-métiers

RECHERCHE
& INNOVATION

Flexibilité électrique, Analyse
prédictive des
consommations,
Internet des objets
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MAF, POUR UN DEVELOPPEMENT PLUS DURABLE
TRANSFORMATION DES MODES DE VIE URBAINS
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250 160 23 W19 182 & 12

millions magasins centres centres commerciaux écrans hétels
de visiteurs Carrefour* de loisirs totalisant de cinéma
par an familiaux 1.1 million de m?

*Totalité des franchises Carrefour dans 38 pays en Asie, au Moyen-Orient et en Afrique



MAF, POUR UN DEVELOPPEMENT PLUS DURABLE
TRANSFORMATION DES MODES DE VIE URBAINS
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plus de

30 000 13 apls leveo ' A vasg 1 wag 0 14 vass B

armi les
employés pays entregnses privées de chlffres d’affaires de recettes en valeur

du Moyen-Orient. d’actifs

*2015



MAF ET VEOLIA ONT CREE ENOVA

Maijid Al Futtaim a sollicité Veolia
afin d’apporter au Moyen-Orient
son expertise internationale en
gestion de services énergétiques

Ce partenariat a été établi
en 2002



ENOVA AUJOURD’HUI
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Arabie Saoudite® O EAU Economies d’énergie Economies Economies Economies 1 976
Oman totales d’eau totales de CO, totales en énergie
Collaborateurs

23 634 425 406 525m3 27200 IR (clients pour 41 Nationalités

, la seule
kWhr tonnes - année 2015

4 M$
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LE SUCCES D’ENOVA

Alliance de deux acteurs de rang mondial

Une gouvernance claire et robuste

Les propriétés de Majid Al Futtaim

sont des lieux privilégiés pour introduire,
développer, améliorer et perfectionner
les derniéres innovations et solutions
techniques

20%

Taux de croissance
annuelle au cours
des 6 dernieres
années

12%

de croissance
de 'EBITDA
en 2015




PERSPECTIVES D’ENOVA

Doubler de volume pour les 5 prochaines années

Faire passer la rareté des ressources naturelles
du statut de contrainte a celui d’opportunité

La demande de services innovants en matiere d’énergie et
de gestion des installations continuera d’augmenter au
Moyen-Orient et en Egypte

Enova est bien placée pour étre leader dans des secteurs
complexes tels que l'aviation, la santé et les batiments
commerciaux
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