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DES MQDELES ECONOMIQUES DE CO-CONSTRUCTION
AU-DELA DE SA PROPOSITION DE VALEUR HISTORIQUE,

VEOLIAACCOMPAGNE SES CLIENTS DANS DE NOUVEAUX SERVICES

CONTEXTE
« Reéduction empreinte environnementale
» |Impact naissant de la digitalisation

» Réorganisation One Veolia




DES MODELES ECONOMIQUES DE CO-CONSTRUCTION
DE NOUVEAUX SERVICES FONDES SUR
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L’ASSETCO/OPCO

VALORISER NOTRE SAVOIR-FAIRE

Un EFFET DE LEVIER
sur ces modeles
économiques

pour construire
la CROISSANCE,
sans alourdir le BILAN

ou la rénovation

de leurs infrastructures

et I'externalisation
de leur utiiities

i

d’opérateur, Veolia
ajoute une solution
globale avec des

artenaires financiers




L’ASSETCO/OPCO
FAITS ET CHIFFRES

35 PROJETS

23 \4 Mds €> 300me

en exploitation Investissement / Investissement

total
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vestisseurs
inanciers

Investisseurs
industriels

DES REFERENCES

Morgan Stanley
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VEOLIA AU JAPON
UN PROFESSIONNEL DE L’EAU DEPUIS 2002

\ : Veolia fait 'acquisition
. - en 2014 de Dalkia
industrielle | | ' 0 International
et peut pleinement

i i développer le pdle

i
énergie au Japon
Eau Ral : “One Veolia”
municipale
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MARCHE DE L’ENERGIE AU JAPON
ENERGIES RENOUVELABLES

10% 24%

d'énergies d'énergies

renouvelables renouvelables

avant Fukushima en 2030




Ao TAKEEI Corporation

UNE ENTREPRISE DE SERVICES A ENVIRONNEMENT,
UN LEADER AU JAPON
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ENTREE DANS LA FILIERE DE PRODUCTION D’ELECTRICITE
A PARTIR DE LA BIOMASSE

Premiére étude sur la production %2 Tremblement de terre de ceiiaey i Loi sur les énergies
d’électricité a la demande de la municipalitée’” .= Sendai et catastrophe de i ;‘!ﬁai" renouvelables et mise en
“#538 place d’un tarif de rachat
‘Wil d’électricite :
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forestier dégradé "% les centrales nucléaires
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dans l'optique de revitaliser un secteur -=! Fukushima - arrét de toutes 4 Te




ENTREE DANS LA FILIERE DE PRODUCTION D’ELECTRICITE
A PARTIR DE LA BIOMASSE

“. Déc. 2014
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= Concentration des efforts sur larégion ' Rencontre Takeei — Veolia : Décision concernant un

’ de Tohoku, touchée par le tremblement : Le savoir-faire énergie de Veolia - investissement en capital

= de terre : villes de Hirakawa et de pourrait aider Takeei a se ! dans 2 projets et établissement
2 Hanamaki — discussion avec toutes les développer davantage au Japon _ d’un partenariat

~ parties prenantes (municipalités, sur ce marché

= propriétaires forestiers)
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MODELE DE L’ASSETCO/OPCO

TAKEEI




RESULTATS DE CETTE CO-CONSTRUCTION
TAKEEI - VEOLIA

L’électricité produite représente la consommation
annuelle de 14 000 ménages, soit la consommation annuelle de
la population de la ville de Hirakawa

Economies de CO, : 20 000 t/an




UNE CROISSANCE RAPIDE ATTENDUE
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2GW 4GW 5GW

Capacité installée Objectif 2020
actuelle




UN MODELE DE CROISSANCE

TAKEEI - VEOLIA

Déja 2 projets mis en place avec Takeei / d’autres projets a
I'étude

De possibles collaborations a I'’étude dans le domaine de
I'énergie et de l'industrie forestiére




UN MODELE DE CROISSANCE
POUR VEOLIA ET AU-DELA DU PARTENARIAT

Premiere étape pour Veolia dans le domaine
de I'énergie au Japon, avec pour ambition la croissance de
sa part de marché dans la gestion des centrales biomasse

Opportunité de développer d’autres projets dans le secteur
de I'énergie au Japon, en capitalisant sur les synergies
entre les équipes de Veolia avec pour cible principale la
clientéle industrielle
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