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PLAN DE CROISSANCE

« Croissance organique .
grdce a un développement DYNAMISME
commercial soutenu .

» Consolidée par de petites
ou moyennes acquisitions

PILIERS

Amélioration continue de 1'efficacité
opérationnelle et optimisation de
nos codts




Offres
Municipales

. Agréable
Résiliente a vivre

Inclusive et Er:jgagee

participative ,,dans
1"économie
circulaire

Numeérique

CCEURD'OFFRES

MARCHES
TRADITIONNELS

NOUVEAUX
MARCHES

Offres
Industrielles

Licence Productivité
pour opérer

Ingénierie Efficacité
ﬁncm.ciére

*, Responsabilité
sotidle de la marque




DE FRANCS SUCCES DANS
| MOORE,USA JACKSON, USA 'STALBANS,UK HAMPSHIRE, UK | BERLIN, Allemagne

e 'HERTFORDSHIRE, UK

LA BAULE, France FUNABASH]I, Japon

SACMEZX, Mexique

INTERCENT, Italie SOKOLOV, Rép. tcheque



ET DANS
mamsisMuC nesTEOLFnanie

SINOPEC, Chine

Qs8, Itali RENAULT NISSAN, France
, Italie

ARAMCO JAZAN, Arabie saoudite



ECONOMIE CIRCULAIRE
DES PLASTIQUES
aux Pays-Bas, Japon
et Royaume-Uni

POLLUTIONS DIFFICILES
Kurion

CENTRE D’ENFOUISSEMENT TECHNIQUE
au Brésil : Pedreira

RECYCLAGE DES PRODUITS
INDUSTRIELS

Déchets sulfurés EFFICACITE ENERGETIQUE
de Chemours en France et aux Etats-Unis :

Altergis, Gesten, Boosten, Enovity

ENERGIES RENOUVELABLES
en Allemagne et en Hongrie

PARCS INDUSTRIELS
en Allemagne : Nuon Energie



PREMIER PLAN D'EFFICACITE DEPASSE
POUR LA PERIODE 2012-2015

750ME 800M€
450M€ l I
Objectlf ﬁxe Ob]ectlf rehausse Ob]ectlf depasse
en2 en2

OBJECTIF 2016-2018

c00ME€

cumulés sur trois ans

Frais généraux
et administratifs

Opérations



ET MAINTENANT ?

N

AGILITE DYNAMISME

\\/




UN LARGE PORTEFEUILLE DE PROJETS

'760 projets dans notre « pipeline » commeércial,

afin décembre 2016..

Entreprises

Multi-activités de spécidlité mondidle France Autres

Energie
32%

K«

METIER
PESE

du Monde
@)

4

Déchets

GEOGRAPHIE 389

Reste
deT'Europe

industries

Agrodlimentaire, & 2

Pharma

Mines, Métaux,
Energie

Municipal

TYPE
DE
MARCHE

Pétrole et Gaz, Chimie




ACCELERER NOTRE CROISSANCE

« Eco-District Heating Network

» Healthcare services

* Non Revenue Water

+ Transfert de compétences + Energy services for Food & Beverage
« Formations » Biowaste treatment

« Product Recovery for Oil & Gas

+  Comités Marché

« Centres d’excellence






DEVELOPPER PRESERVER RENOUVELER

L’ACCES AUX RESSOURCES LES RESSOURCES LES RESSOURCES




UNE EMPREINTE GEOGRAPHIQUE DE LEADER

Chiffre d'affaires 2015

Energie

Eau
X
METIER
Déchets 1 880ME€
AMERIQUE
DU NORD
INDUSTRIEL
| AT
Autres
industries
Economie circulaire, -

Pollutions difficiles,

179 500 Collaborateurs

2 87TTME

EUROPE CENTRALE
ET ORIENTALE

g 25Md€ CcA
2 LL5ME
: ETIRLANDE 2 201 M€

3 EUROPE

&VD
g 549M¢€ P E— ENTREPRISES DE
g 1 243M€ SPE. MONDIALE

Démantelement

P e 2,6 MARCHE

Agrodlimentaire,
pharma
Mines, métaux,
énergie o°
¢

Pétrole,
gaz et chimie

AMERIQUE LATINE, ITALIE,
Municipal ESPAGNE ET PORTUGAL

Eau
2 922 | asE | L 881M¢
;Energie
. 1152Me
. AFRIQUEET
: MOYEN-ORIENT
U el 997Me

..



: UN PORTEFEUILLE MONDIAL EQUILIBRE PAR CLIENTS ET ACTl\/ITES
Chiffre d'affaires 2015 (Md€)

3 du Nord
Royaume-Uni et Irlande =R N

oooooo 2".. 2"

-~ Eau

€Y Déchets
L=

Amérique du Nord
. Asie
R Energie o I 12 1,2
. France 4 v
Municipal
55 55 Europe Centrale
B ndustrier e; g”e”tz‘ﬂ;
4 "y
Entreprises de spécialité
mondiale
49 49 .. : :
Ameérique Latine, Italie,
Espagne et Portugal
1,7 17

Afrique et Moyen-Orient Australie et
Nouvelle-Zélande

1,2 1,2
]_l T



AMERIQUE DU NORD

Services énergétiques aux batiments ;
réseaux de chaleur

Offres intégrées (eau, déchets, déchets
dangereux) aux industriels du pétrole et du
gaz ; services de régénération pour les
raffineries et la pétrochimie

FRANCE

Eau : Nouveaux services digitaux et
contrats de performance

R&VD : transformation matiere et
production d'énergie verte
Energie : contrats de performance
énergétique

plastiques

Services aux industriels des secteurs
Pétrole & Gaz et Mines

Services énergétiques a haute

valeur-ajoutée

Développement des activités déchets
dangereux et spéciaux, et eau municipale
Démantelement

Réseaux de chaleur et services
d'efficacité énergétique

Déchets dangereux (Chine)

Recyclage de déchets électroniques et

Services d'eau industrielle et municipale

i

o
AMERIQUE LATINE

Gestion des déchets municipaux et
industriels ; gestion des déchets dangereux

Concessions de services d'eau
Services a I'industrie
(mines, pétrole, agroalimentaire)

[ VN »
ROYAUME-UNI ET IRLANDE

Incinération de déchets industriels
Services industriels sur site

Economie circulaire : recyclage
(plastiques, verre...)

Boucles locales d'énergie (biomasse)

EUROPE DU NORD

Gestion des déchets municipaux et
industriels

Services industriels
Démantelement

Offres multi-utilités (eau, déchets,
énergie), ex : parcs industriels

Economie circulaire

(ex : recyclage de plastiques)
Services énergétiques (réseaux de
chaleur, efficacité énergétique)

Réseagx de chaleur et services d'efficacité
energetique

Gestion des déchets

Délégation de services d'eau

Services aux Industriels

: . )
ENTREPRISES DE SPECIALITE MONDIALE

Traitement des eaux municipales et industrielles
et des pollutions difficiles

Valorisation des déchets organiques
Services multi-utilités et multi-sites industriels

Construction de réseaux pour les villes et les industries
Assainissement nucléaire
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