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A Veolia <o
intézkedései

Minden olyan orszagban, ahol a Veolia lzleti tevékenységet folytat, a jogszabalyok — kulonbozd
mertekben — blintetéjogi szankcidkat irnak el azon torvény vagy rendelet altal el6irt
kotelezettségek teljesitésének biztositasara, melyeket az adott orszag kiilonosen fontosnak
itél az Uzleti dgazat és altalaban a gazdasag optimalis miikodése szempontjabdl.

AVeolia jelentds eréforrasokat dldoz arra, hogy azokban az orszagokban, ahol lizleti tevékenységet
folytat, minden jogszabalynak és el6irasnak megfeleljen. Ezen intézkedések kdzé tartoznak
az Etikai kodex részeként osszeallitott ajanlasok, a kiilonbozd ,megfelelési kézikonyvek” és a
specifikus képzések, példaul a versenyjog és a trosztellenes jogszabalyok terliletén.

Osszehasonlitva mas jogi kockazatoknak valo kitettségekkel, melyekkel a csoport éhatatlanul
szembeslil, a blintetdjogi felel6sség kiilondsen nagy kockazatot jelent, mind az egyénekkel, mind
avéllalkozasokkal szemben alkalmazhato. Mitobb, a blintetdjog altal elirt blintetések érinthetik
az egyének, illetve a vallalatok tulajdonosi jogait is, illetve akar az egyén bebortonzésével vagy
vallalatok izleti tevékenység folytatasatol valo eltiltasaval is jarhatnak.

Ezért létfontossagu egy célzott kommunikacios és képzési program, hogy a Veolia-csoport
valamennyi munkavallaldja konnyebben fel tudja ismerni azon lizleti jogi terlileteket, melyek
esetében fennall a blintetdjogi szankcié kockazata. Egy ilyen program jobb védelmet biztosit
nemcsak maguknak a munkavallaléknak, de az ket alkalmazoé Veolia-csoport véllalatainakis a
hasonlé kockazatokkal szemben.

Ez a célja ennek a csoport mikodésében a biintigyi kockdzatoknak valé kitettség kezeléséhez
és minimalizaldsahoz nyljtott Utmutatonak. Ezen utmutatét fontos eszkdznek kell tekinteni
annak biztositasaban, hogy a Veolia képes legyen megtartani poziciojat, teljes mértékben
kihaszndlva a kreativitasanak, kiemelkedé mUszaki képességeinek, kereskedelmi erejének és
lgyfelei valtozé igényeihez valé alkalmazkodokészségének tulajdonithato kivald hirnevét és
mas, jol megérdemelt el6nyeit.

Antoine Frérot, a Veolia Environnement elnék-vezérigazgatdja
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Bevezetés

Mindazon orszdgokban, ahol a Veolia-
csoport tevékenységet folytat, az lizleti jog
megannyi dgazata szdmtalan szabdlydnak
kell megfelelnie.

Egyes elirasok be nem tartasa — akar pozitiv
kotelezettségrdl van sz6 valami megtételével
kapcsolatosan, akar valamilyen viselkedés
tiltasarél — biintetéjogi szankcidkat vonhat
maga utan.

Bar a kételezd szabalyok tiszteletben tartasa-
nak elmulasztasa miatt egyes orszagokban,
ahol a csoport tzleti tevékenységet folytat,
nagyobb valdszinlséggel hasznalnak bilinte-
t6jogi szankcidkat, mint a tobbiben, valéjaban
mindegyik alkalmaz jogi hagyomanyaikkal
6sszhangban 1év6 buntetéseket a jogi, illetve
igazsagligyi kereteikbe illeszkedé médon.

Ennél fogva a csoportra potenciélis biinteté-
jogi felel6sséget ruhazo jogi kovetelmények-
re egyfeldl a tevékenységiinket irdnyito jogi
kotelezettségekként kell tekinteni, masfeldl
senki altal figyelmen kivil nem hagyhato
kockazatként.

A viselkedést szabalyozé tarsadalmi kévetel-
mények: Napjainkban fontos 0j irdnyvonal
van kibontakozdban. A t6zsdepiacok, a befek-
teték és az lgyfelek mar nemcsak gazdasagi
és pénzlgyi eredményeik alapjan mérik fel a
vallalatokat, hanem azt is figyelembe veszik,
hogy milyen médon érték el ezeket az eredmé-
nyeket. Minthogy a blintet6jogi szankcidkat
el&ird jogszabalyi normakra a vallalati etika
szabalyaiként tekintenek, a megfelelés mar
nem csupan jogi kotelesség, hanem valami
olyasmi, ami komoly hatassal van —legyen az
pozitiv vagy negativ — a vallalat eredményei-
re és a cégértékre. A megfelelés tehat miiko-

désiink szempontjabdl kiemelt fontossagu.
Ugyanolyan jelent8séggel bir, mint az olyan
kérdések, mint a technolégiai vagy a piaci tel-
jesitmény optimalizalasa.

Komoly kockazat: A bilintetéligyek meglehe-
tésen eltérnek a polgari vagy kereskedelmi
vonatkozasu tigyektdl. A polgari vagy kereske-
delmi ligyek tétjei csak magantermészetdiek,
egyének vagy vallalkozasok kozott. Az ilyen
ugyeket altalaban kartérités megitélésével old-
jak meg. A blinligyek ezzel szemben olyan tet-
teket érintenek, melyeket a tarsadalom egésze
szempontjabodl tartanak veszélyesnek. Ezeket
atarsadalom érdekeit képvisel6 ligyész kezeli,
akivagy sajat kezdeményezésre, vagy blintetd
feljelentés nyoman jar el. A blintet6itélet akar
szabadsagvesztéshez, akar bizonyos tevékeny-
ségek részleges vagy teljes betiltadsahoz, vagy
poziciok viselésétdl vald részleges vagy teljes
eltiltdshoz (@amennyiben maganszemélyek az
érintettek), kozbeszerzési projektekben vald
részvételtsl vald eltiltashoz, bizonyos polgari
és politikai jogok elvesztéséhez, vagy (eseten-
ként igen magas) birsagok megfizetéséhezis
vezethet. Emellett kartéritést is megitélhetnek
az aldozatok karpétlasara.

Altaldnossagban egy adott orszag blntets-
torvényei akkor alkalmazandok, ha a hatdrain
belil egy tiltott tevékenységet hajtottak
végre, vagy az ott fejti ki hatasat. Am egy
orszag torvényei akkor is alkalmazhatok, ha
a tiltott tevékenységet nem annak tertiletén
hajtottak végre, vagy nem ott fejtette ki a
hatasat. Az ilyesfajta jogszabalyokra j6 példak
a korrupcidellenes torvények. Kozismert, hogy
az Egyesiilt Allamok ezt a megkozelitést kéveti,
de nincs vele egyediil. Valéjaban szdmos mas
orszag is ugyanezt a szemléletet tette maga-
éva, koztlik az Egyesult Kirdlysag, Németorszag,
Franciaorszag és Kina. A kilénbozé, egy
markanévvel jelzett vallalati egységek,

valamint vezetéségi tagjaik ennélfogva jelentds

kockazatnak vannak kitéve, és ugyanazért a
tényallasért mind Franciaorszagban, mind
kulféldon indulhat ellentik vizsgalat vagy
buntetSeljaras. A verseny, a trosztellenes
jogszabalyok, az értékpapirtorvények vagy
korrupcioellenes torvények megszegésének
azegyik orszagban hatdsa lehet a piacok miko-
désére, a részvényesi jogokra vagy a kormanyra
egy masik orszagban. Ennek eredményeként,
a jogsértés blintetdeljarast vonhat maga
utan a masik orszagban. A vallalattal, illetve
alkalmazottaival szemben sokfajta vallalati
és gazdasagi vaddal indithaté blintetéeljaras,
ami nagyon specifikus kockazatnak szamit,
ha 6sszehasonlitjuk mas jogi kockazatokkal,
melyekkel egy vallalatnak szembe kell néznie.

A vallalati vagy gazdasagi blincselekmények

kovetkezményeinek sajatos természete moti-

valta a jelen Utmutato terjesztésével kapcso-

latos dontést, valamint az azt kdvetd képzési

kezdeményezéseket is. Roviden dsszefoglalva,

a jog e terlletének specialis volta az alabbi

jellemz6kkel magyarazhato:

eazzal, hogy az etikus vallalati magatartas
szerves részét Oleli fel;

e azzal, hogy egy biintet6jogi felel6sséget meg-
allapité itélet kovetkezményei sulyosak mind

pénzligyi szempontbdl (blintet6jogi pénzbir-
sagok), mind miikodési szempontbdl (példaul
egyének eltiltasa bizonyos tevékenységek vég-
zésétél vagy bizonyos pozicidk betoltésétsl,
avagy vallalatok eltiltasa az ajanlattételtd|
bizonyos projektmunkakra vagy az Allammal
vald szerz6déskotéstdl);

e azzal, hogy fennall a lehetésége, hogy sulyo-
san csorbitja a vallalat kiils6 megitélését és
a vezetGség jo hirnevét (amitermészetében
és mértékében jéval komolyabb lehet, mint
az egyszer( kozigazgatasi vagy polgari jogi
birsagok esetében);

e azzal hogy a kockazatot a vallalati egység és
azok az egyének, akik a nevében vagy utasi-
tasara eljdrnak, kozosen viselik (a vezet&ségi
tagok és esetenként mas alkalmazottak), sza-
badsagvesztéssel jaro blintetés kiszabasanak
lehet8ségével e személyekre;

eazzal, hogy az egyik orszagban elkdvetett tett
miatt egy masikban is indithatnak vizsgalatot
vagy blinteteljarast.

AVeolia-csoportra réhaté biintet6jogi felelSs-
ség kockazatanak minimalizalasa érdekében,
mind az el6fordulasi esélye, mind a hatasanak
sulyossaga szempontjabdl, az alabbi lépésekre
van szlikség:
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Fokozott figyelem

azon jogi teruleteken,
melyeken a blintetdjogi
jogsértések a
leggyakoribbak

Sok orszagban a vallalatok és munkavallaloik
szamara egyre magasabb a blintetéeljaras koc-
kazata. A jogsértéseket bizonyos orszagokban,
mint Franciaorszag vagy az Egyesiilt Allamok,
keményen blintetik; ezzel szemben mas orsza-
gokban a blintetéeljaras kockazata kisebb lehet
a kovetkezetlen vagy szérvanyos végrehajtas
kovetkeztében, vagy akar azért, mert a tiltott
magatartas része lehet az ottani mindennapi
lzletmenetnek. Mindenesetre rendkiviil
fontos, hogy mindenkor tudataban legyiink a
blintetéeljaras kockazatanak. Ennek egyik oka,
hogy bizonyos térvények azon orszag hatarain
tulis alkalmazhatok, amelyben alkottak &ket.
Egy masik ok az éberségre, hogy 6nmagaban
a tény, hogy egy kiilfoldi vallalatrol van szo6,
alkalmanként fokozott kitettséget jelent egyes
helyeken, még akkor is, ha ez csak egy ,iratlan”
szabaly.

Ezen Utmutaté célja tehat a figyelem rdira-
nyitasa a kiilonbozd kockazatokra és a legjel-
lemz8bb példak kiemelése. Természetesen
azezen Utmutatéban felvetett kérdések nem
kimeritéek. Ennek megfeleléen, ha egy adott
viselkedés vagy helyzet 6sszeegyeztethetet-
lennek tlnik a jogi vagy etikai kotelezettsé-
gekkel, akkor fel kell hivnunk ra a felettestink,
illetve a jogi, humaneré&forras, pénzligyivagy
mas, megfelel§ szervezeti egység figyelmét.
Emellett a Veolia Etikai Bizottsaga is — titok-
tartasi kotelezettséggel — a munkavallalok
rendelkezésére all.

A villalatok vagy munkavallaloik ellen leggyak-
rabban az alabbi terileteken inditanak blinte-
t6jogi eljarast:

e korrupcié — mind a kdz-, mind a maganszfé-
raban;

eintegratorok, tanacsadok, kozvetiték stb. al-
kalmazasa;

e a csoport miikodési tevékenységei (munka-
vallalék egészség- és biztonsagvédelme, kor-
nyezetvédelmi eléirasoknak megfelelés stb.); a
szamvitellel vagy a vallalati dokumentdcidval
kapcsolatos eléirasok megsértése, ideértve a
nyilvantartasba vételi kovetelményeket;

e Vvallalati tulajdonnal valé visszaélés vagy hiitlen
kezelés, osszeférhetetlenség;

e sikkasztas, lopas, hamisitas;

e az igazsagszolgaltatas akadalyozasa.

Néhany kockazati
agazat értékelése

a. Koztisztvisel6k megvesztegetése

A kdzalkalmazotti megvesztegetés fogalmaba
tartozik barmilyen elény nyujtasa egy kozal-
kalmazottnak, hogy az oly médon cselekedjen,
vagy éppen tartézkodjon a cselekvéstsl, ami
kedvezébb banasmoédnak mindsiil a vallalattal
szemben. Hasonléképpen, egy kézalkalmazott
szamadra tilos barmilyen fajta el6ny kovetelése
vagy elfogadasa azért, hogy cserébe oly mddon
cselekedjen, vagy éppen tartézkodjon a cselek-
véstdl, ami nem Osszeegyeztethets a beoszta-
sahoz kapcsolédé feladataival. Az ilyesfajta kérés
elfogadasa is tilos. Tovabb3, a személy, akinek
tudomasa van tényleges, aktualis vagy lehetsé-
ges jogsértésekrdl, de nem tesz semmit, hogy
ellendrizze azok fennallasat vagy —amennyiben
lehetséges — ledllitsa azokat, ugyanugy blinte-
t6jogi eljaras ala vonhaté.

Minden orszag tiltja és blintetSeljaras ala vonja

koztisztviselSinek és alkalmazottainak korrupcio-
jat. Mitobb, az Egyesiilt Allamok kiilfoldi korrupt
gyakorlatokra vonatkozé torvényének (Foreign
Corrupt Practices Act, azaz ,,FCPA", az Egyeslilt
Kiralysagban: vesztegetésitorvény”) és a kiilfol-
di hivatalos személyek megvesztegetése elleni
kiizdelemrél sz616 OECD egyezménynek (olyan
orszagok altal kotott nemzetkdzi egyezmény,
melyekben a csoport tevékenységének jelen-
165 részét végzi) mind a 38 OECD (Gazdasagi
EgylttmUkodési és Fejlesztési Szervezet) tag-
allam —koztiik Franciaorszag is — helyi jogrend-
szerébe valé adaptaldsanak eredményeként,
a kdzhivatalnokok elleni vesztegetés minden,
kiilfoldon elkovetett tette szigortan tilos. Ezaltal
egy francia vallalat alkalmazottjanak, a francia

vallalat leanyvallalata alkalmazottjanak, illetve,
a cégnek vagy leanyvallalatanak dolgozd kiilfoldi
értékesitési tigynokének kulfoldon elkovetett
kézhivatalnok elleni vesztegetése nemcsak ab-
ban az orszagban vezethet a cég bintetsjogi
felel&sségre vonasahoz, ahol a jogsértést elkdvet-
ték, hanem Franciaorszagban is. Hasonléképpen,
cégellen biintetSeljarast indithatnak az amerikai
hatdsagok kiilfoldon, akar nem OECD orszagban
elkovetett korrupcios cselekedetek miatt is.

Tovabbad a vallalat ellen blintetéeljaras indulhat
az Egyesiilt Allamokban, ha egy kiilféldi lednyval-
lalat konyvelésében egy kifizetés tényleges okat
helytelendl ismertették, barmekkora legyen is
az ligylet értéke.

Néhany orszagban a kdzhivatalnokoknak tilos
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meghivasokat és ajandékokat adni, fuggetlenil
azok értékétdl. Mas orszagokban viszont az
ajandékok és meghivasok értéke nem haladhatja
meg a szokasos udvariassagi szabalyok korlatai
altal megszabott 6sszeget. A megengedhetd
szérakoztatassal vagy ajandékkal kapcsolatos
kérdésekkel az adott lizletag jogi igazgatosaga-
hoz kell fordulni.

Az utébbiidében tobb kiilénboz6, korrupcidelle-
nes nemzetkdzi egyezmény nemzeti jogrendekbe
vald beépitése révén, a nemzeti hatésagok ha-
tékonyabban tudnak biintetéeljarast inditani a
hataraikon kiviil elkovetett korrupciés ligyekben.

Akozhivatalnok fogalmara tagabb értelemben
kell tekinteni. Ide értendé minden valaszthatd
megbizatas, minden kdzalkalmazott, minden
kozpénzekbdl fizetett személy, csaladtagjaik,
illetve kozeli barataik, vagy olyan érdekeltségi ko-
rikbe tartozé szervezetek, melyeknek befolyasa
lehet a kozpénzek felhasznalasaval kapcsolatos
dontésekre. Egyes orszagokban a szakszervezeti
tisztségviseldk is a korrupcidellenes torvények
hatalya ald tartoznak.

Figyelmeztet6 jelek lehetnek:

o promocids tevékenységek és tgyletek kocka-
zatos orszagokban;

o tUlzott vagy szokatlanul nagy ellentételezés meg-
felel6, tehat tiszta és specifikus magyarazatok
nélkdl;

o harmadik félnek vagy az azon orszagon kiviil fo-
lyositott kifizetések, ahol a szolgaltatas tortént;

o Ures cégek vagy készpénzes fizetések haszna-
lata.

Fontos, hogy tisztaban legytink a kiillonbdz6, e
kérdéseket szabalyozé nemzeti torvényekkel, és
be is tartsuk 6ket. Kiilon figyelmet kell szentelni

a politikai partoknak nyujtott tamogatasoknak.
Ez utébbivonatkozasaban at kell tanulmanyoz-
nunk a ,Valasztasi idészakokban a kifizetésekre
és tamogatasokra alkalmazando tilalmak”-rol
52616 csoportpolitikat, illetve a vonatkozé helyi
eléirasokat. Minden, a kdzhivatalnokok megvesz-
tegetéséhez barmilyen moédon is kapcsolodo tett
teljes mértékben és hatarozottan tilos minden
olyan orszagban, ahol a Veolia Uzleti tevékeny-
séget folytat.

Magdanszemélyek megvesztegetésérél beszéliink
barmilyen elény igérete vagy nyujtasa esetén
nem kozhivatalt visel6 személynek azért, hogy
oly médon cselekedjen, ami sérti a beosztasaval
jaro kotelezettségeit. Megforditva, tilos minden,
nem kozhivatalt betélté személynek barmilyen
el6nyt kérnivagy elfogadni azért, hogy a beosz-
tasaval jaré kotelezettségeivel nem dsszeegyez-
tetheté médon cselekedjen, vagy tartézkodjon
a cselekvést6l. llyen kérésbe vald beleegyezés
is tilos.

Minden, a maganszemélyek megvesztegetésé-
vel kapcsolatos tett tilos. Kiilénosen a csoport
Beszerzésialapszabalyat kell betartani. Ugyanigy,
szigoruan tilos minden olyan jogtalan elény igé-
rete vagy nyujtdsa, melynek célja egy magan-
vallalkozas dontésének befolyasoldsa.

AVeolia Environnement és lizletdgai nem alkal-
maznak harmadik feleket (,kozvetitGket”) azért,
hogy azok olyat tegyenek, amire nekik maguknak
nincs joguk. Olyan esetekben, amikor lehet6ség
van kézvetitd alkalmazasara, és a csoport az al-
kalmazas mellett dont, az tizletdgnak, melynek
engedélyezték a kozvetitd alkalmazasat, és meg

is teszi azt, meg kell felelnie a csoportpolitika-
nak' azért, hogy legyen valamilyen biztositéka
a kozvetité vagy az annak dolgoz6 ligynokok
becsiiletességét illetéen. Ez az eljaras biztositja,
hogy a szolgaltatok az elézetesen jovahagyottak
kozul keriljenek ki, és lehet6vé teszi a munkajuk
¢s dijazasuk ellendrzését. Egy keretszerzédés
szigoru szabalyai alapjan lehetdséget biztosit
emellett annak ellendérzésére is, hogy a szerzédé-
ses szolgaltatast hatékonyan elvégezzék.
Figyelmeztetd jelek lehetnek:
eolyan egyének felvétele, akik nem estek at az
el6zetes szlirésen;
o meghatarozott kozvetitok felvételének kérése
a helyi hatésagok részérdl;
eolyan egyének felvétele, akik szokasos teve-
kenységlik soran nem szoktak harmadik feleket
képviselni;

Akézvetit6k miikodésével és a kereskedelmi
szolgaltatasok elldtdsaval kapcsolatos csoportpolitika.

e olyan egyének felvétele, akik nem rendelkeznek
a rajuk bizott feladat ellatdsahoz szlikséges
készségekkel vagy eréforrasokkal;

e Nagyon magas vagy korlatlan ,sikerdij” (azaz
eredményfliggd dijazas);

eolyan egyének felvétele, akik nem hajlandok
elkotelezni magukat a csoport értékei és po-
litikai mellett;

eegy masik orszagba vagy harmadik félen ke-
resztll kért kifizetés;

e az lgynok részérél egy érintett kozhivatalnokkal
valo kizarélagos és egyeddili kapcsolattartas
kérése.

A csoport napi tevékenységei dhatatlanul a
blintetéeljaras kockazatanak teszik ki a cso-
portot alkotd vallalatokat és alkalmazottaikat.
Tulajdonképpen a foglalkoztatasi higiéniaval,
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a munkahelyi veszélyekkel, a munkajoggal és a

kérnyezetvédelemmel kapcsolatos jogszabdlyok

és elSirasok jelentds része hordozza magdaban a

blintet6jogi szankciok lehet&ségét.

o Afizikai sériiléssel jar6 blincselekmények vo-
natkozasaban megallapithaté a munkaltato
vagy a vezetdk blintetSjogi feleléssége nem
szandékos veszélyeztetés esetén az egyén
tiszteletben tartasanak elve vagy a biztonsag
és kell6 gondossag kotelezettségének nem
teljesitése alapjan. A blintetés még szigorit-
haté is, ha a baleset térvényben vagy rende-
letben el6irt biztonsagi kotelezettség vagy a
kell6 gondossag szandékos megsértése miatt
kovetkezett be.

o Az illegalis munkaeré-kélcsonzést (,prétillicite
de main d’ceuvre”) a francia munka térvény-
konyvetiltja, blintethetévé téve az olyan jovede-
lemszerzé tevékenységet, melynek kizarélagos
célja a munkaerd biztositasa (néhany megha-
tarozott kivétellel). Igy nagy gondossaggal kell
eljarni szerz6déses munkaerd alvallalkozékon
vagy kiilsé szolgaltatokon keresztiil valé biztosi-
tasakor. llyen esetekben célszer(ilehet részletes,
specifikus szerz6déses kotelezettségeket meg-
hatarozni, ami a csoport szamara biztositék
arra, hogy az érintett szolgaltatok betartjak a
vonatkoz6 jogszabalyokat.

o A csoport elsédleges tevékenysége szolgal-
tatdsnyujtas a kdrnyezetvédelmi agazatban.
A kotelezd kornyezetvédelmi jogszabalyok
be nem tartasa nemcsak az érintett vallalati
egységet és alkalmazottait teszi ki blintetSjogi
szankcioknak, de a csoport altal nydjtott szol-
galtatasok értékét, markaarculatat, valamint
lzleti fejl6dése potencialjat is negativ médon
befolyasolja.

o Alapveté fontossagu a csoport altal hasznalt
jarmdvek, berendezések és gépek megfelel§
karbantartdsa, valamint a kapcsol6dd admi-
nisztracié pontos elvégzése. A hatdsagok var-
hatdan részletes vizsgalat ala veszik 6ket, ha
valamely jarm( vagy gép végzetes, személyi
sériilést vagy jelentds kornyezeti kart okozd
balesetbe keveredik. Karbantartasi hibak vagy
adminisztrativ szabélytalansagok a véllalat és/
vagy a felel6s személyek biintetéjogi felel6sség-
re vonasat vonhatjak maguk utan.

Ezért minden miikodéshez kapcsolédé torvény
és rendelet betartasa vonatkozasaban a legfo-
kozottabb éberségre van sziikség.

4. Trosztellenes jogszabalyok

Franciaorszag, az Eurépai Uni6, az Egyesiilt
Allamok és a legtébb orszag, ahol a Veolia

tevékenységet folytat, szigoru eléirdsokat fo-
gadott el a piaci versenyer6k megfelelé mu-
kodésének biztositasara. Bar ezek az el6irasok
magukon viselik az azon jogrendszerre jellemzd
vonasokat, amelyben elfogadtak, a céljuk kozos:
az, hogy egészséges, miikod6képes kapcsolatot
biztositsanak az ligyfelek és a szolgaltatok kozott,
valamint élénk versenyt az ugyanazon uizletag-
ban tevékenységet végz6 vallalatok kozott. Az
egyik legkomolyabb és legnagyobb valészin(-
séggel blincselekménynek mindsilé jogsértés,
a versenyjog megsértése a kovetkez6ket foglalja
magaban: olyan palyazatokon valé részvétel,
amelyeken elézetes megallapodas tértént a tob-
bi ajanlattevével az ajanlati feltételekrdl, titkos
kereskedelmi megéllapodasok (kartell-megal-
lapodasok) kottettek a versenytarsakkal, illetve
ragadozo arképzési gyakorlatot alkalmaztak. A
Veolia irasos anyagokat és specifikus képzési
programokat készitett dolgozdi szamara a ver-
senyjogrol, tobbek kozott a 2009-ben kiadott
Versenyjogi Utmutatdé” cimd kézikdnyvet.
Természetesen a Jogi Igazgatdsaghoz kell for-
dulni, ha egy adott gyakorlat jogszer(iségével
kapcsolatosan valamilyen kiilonleges kétség vagy
kérdés mertil fel.

5. Vallalati dokumentacié és szamvitel

Aszamvitel eszkdz a vallalatok vezetéséhez és el-
lenérzéséhez. Kulcsfontossagu a csoport vezetdi,
részvényesei és partnerei szamara csakugy, mint
mas harmadik személyek, példaul a hitelez6k
szamara. Avallalati szamviteli nyilvantartds sza-
balyainak figyelmen kiviil hagyasa rontja a valla-
lat hitelességét, és buintetéeljarashoz vezethet.

Annak ellenére, hogy a korabban emlitett ame-
rikai FCPA elsédleges célja a korrupcidellenes
harc, szamviteli kérdésekre és belsé ellenérzésre
vonatkozo rendelkezéseket is tartalmaz.

A gyakorlatban éppen a szamviteli szabalyok

figyelmen kivil hagyasa vezet leggyakrabban

FCPA-blintetéeljarasokhoz. Rviden 6sszefoglal-

va, az FCPA szamviteli vonatkozast rendelkezései

a kovetkezoket irjak el6:

ea cég m(ikodését valésan, pontosan és meg-
feleld részletességgel tiikroz6 szamviteli do-
kumentacio;

e0lyan belsé ellendrzési rendszer (a kiilfoldi
leanyvallalatoknal is), mely megfeleld bizto-
sitékkal szolgal arra nézve, hogy az érintett
egység konyvelése a valésagnak megfeleléen
és pontosan lett elkészitve, a benne szerepld
ugyleteket a rendes (izletvitel soran engedé-
lyezték, és minden szlikséges intézkedés meg-
tortént a nem engedélyezett ligyletek, valamint
annak elkerllésére, hogy tranzakciokat nem
megfelel6en vagy egyaltalan ne konyveljenek le.

A vallalati dokumentumoknak és a harmadik
feleknek kikiild6tt dokumentumoknak valésan
és pontosan kell leirni a benntik szerepld té-
nyeket. E kovetelmény betartdsa kilonésen az
ugyfeleknek és a kozigazgatasi hatdsagoknak
nyujtott, koltségekre és arakra vonatkozé adatok
és informacidk esetében fontos.
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Kiilonosen fontos az éberség a cégek altal
|étrehozott rengeteg okirat esetében, mint
az igazgatoétanacs Uléseinek jegyz&konyvei,
a részvényesi kozgyl(lések jelenléti ivei és a
szamlak, hogy csak néhany példat emlitstink. Itt
kell megjegyezni, hogy az Egyesiilt Allamokban
az alabbiak barmelyike polgari és/vagy bln-
tetéeljarashoz vezethet: a belsé ellendrzési
mechanizmus kialakitasanak elmulasztasa vagy
csekély hatékonysaggal valé alkalmazasa, egy
vagy tobb tgylet szdndékosan nem megfeleld
nyilvantartasa barmely személy altal (példaul
a koltségtéritésekre hasznalatos szamitégépes
rendszerben/programban), illetve gyanus
lgyletek korrigalasanak vagy kivizsgalasanak
elmulasztasa.

Franciaorszagban a blintetd torvénykdnyv a ha-
mis vagy meghamisitott okiratok Iétrehozasat
vagy haszndlatat onallé deliktumként kezeli.

6. Vallalati tulajdonnal val6 visszaélés vagy
hiitlen kezelés

Franciaorszagban a vallalati vezeték vallalati
tulajdonnal valé visszaélése vagy hiitlen keze-
lése (,abus de biens sociaux”) azt jelenti, hogy
,a vallalat eszkdzeit vagy hitelét rosszhiszem(en
hasznlja, akar sajat céljai, akaregy masik vallalat
vagy cég el6nybe hozasa érdekében, melyben
kozvetett vagy kozvetlen érdekeltsége van, oly
maodon, hogy tudja, az hatranyos a vallalati ér-
dekek szamara.”

Afrancia birésagi esetjog tagan értelmezia valla-
latitulajdonnal valé viszaélés vagy hiitlen kezelés
miatt blintet&jogi felel6sségre vonhatd vezet6k
fogalmat: az értelmezés mind a cimet viseld,
mind a tényleges vezetéket magaban foglalja.
Mas orszagok joga hasonlé vagy kissé eltérd

maodon hatarozza meg ezt a blincselekményt;
ezek jogi alapot nydjthatnak parhuzamos biin-
tetdeljaras inditasara ugyanazon tényallas miatt.

A pénzalapok elsikkasztasa, a lopas és a hamisi-
tas harom olyan blintet6jogi jogsértés, melyet
alkalmazottak vagy kiils6 személyek elkovet-
hetnek a csoporttal szemben, meg nem szol-
galt haszonra torekedve sajat maguk szamara.
Ugyanezeket a blincselekményeket maga a
csoport is elkdvetheti alkalmazottain keresztdil,
példaul az Ugyfeleivel, beszallitéival, alvallalko-
z6ival vagy partnereivel szemben.

Néhany esetben az, ami egyszer(ien csak egy
szerz8désszegésnek tinik, valéjaban blincse-
lekmény is lehet, és ez a kockazat kiilondsen
magas, ha az ligyfél kormanyzati szerv, vagy ha
a kérdéses ligyletben valami mas médon érintett
valamely dllami hatésag.

8. Az akadalyozas blincselekménye

Az akadalyozas blincselekményére olyan
magatartas jellemzd, mely hatdsaban — akar
szandékosan, akar nem — akadalyozza egy
az alkalmazottak érdekeit képvisel6 testilet
normal m(ikodését vagy az alkalmazottak
képvisel6jét abban, hogy feladatat a szokasos
modon hajtsa végre.

Azilyen akadalyozast blincselekményként kezel6
jogi szovegek szama jelentds, és meglehetésen
valtozatos jellegliek. A kiilonboz6, alkalmazha-
16 jogszabalyok jellemz6en egyre névelik azon
szervezetek és egyének szamat, akik potencialis
aldozatai lehetnek egy ilyen blincselekménynek
(mint az tizemi tanacsok és egyéb kapcsolodd
szervek, tobbek kdzdtt a Franciaorszagban ,co-

mités d’établissement” és , comités centraux
d’entreprise” néven ismertek).

Akozel-keleti orszagokban, ahol ltalaban a szak-
szervezeti képviselet nem létezik, nem létezik az
akadalyozas biincselekménye sem.

9. Mas fontos, a biintetdjogi
kockazatnak kitett dgazatok

A szokasos, altalanosan alkalmazhaté jogsza-
balyok alapjan felmeril6 buintetéjogi jogsértés
olyan jellegl, hogy magaban hordozza elkdveté-
se kockazatat az tizleti kapcsolatok bonyolitasa
soran. llyen példaul a visszaélés a bizalommal,
hamis vagy meghamisitott dokumentumok Iét-
rehozasa vagy hasznalata, szamitégépes csalas
és szamos korrupcids jellegli jogsértés.

Néhany példa illusztracioként:

o Befolyassal lizérkedés

A befolyassal valé tzérkedés elény szerzése
valaki szamara azért, hogy az emlitett személy
bevesse befolyasat egy harmadik félnél egy
vallalatra kedvezé elbanas érdekében (aktiv be-
folyassal Uizérkedés) vagy, hogy hajlandé legyen
felhasznalni az § befolydsat egy harmadik fél

elényére (passziv befolyassal Uizérkedés). Néhany
orszagban a befolyassal valé tizérkedést a kor-
rupcio egyik formajanak tartjak, és ugyanazt a
blintetést alkalmazzak ra. Mas orszagokban és
régidkban, példaul a Kozel-Keleten, a befolyassal
valé uizérkedés Gnmagaban nem létezik, mint
6nallé blincselekmény.

o Patronazs

A patronazs blincselekménye egy adott tényal-
lasban valésulhat meg mas, vonatkozé torvények
és rendeletek kiegészitéseként. A patronazs tisz-
tességtelen el6ny nyujtasat jelenti, megsértve a
kozbeszerzési projektekhez vagy kozszolgaltatasi
koncessziékhoz valé nyilt hozzaférés elvét és
a palyazok egyenl6ségének eldirasat. Az ilyen
elényt elfogadé vallalat ellen vadat emelhetnek,
és blinvadi eljarast indithatnak mind befolyassal
valé lizérkedés, mind lopott javak elfogadasanak
és eltitkoldsanak blntette miatt. Eberségre van
szlikség az allami megbizékkal annak biztositasa
érdekében, hogy a csoport ne élvezzen jogtalan
el6nyoket.

o Az igazsagszolgaltatas akadalyozasa

Az igazsagszolgaltatas akadalyozasanak a
torvény altal blincselekménynek tekintett
kilonbozd formait gyakran mas blincselek-
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ményekkel, példaul a versenyjog el&irasainak
megszegésével parhuzamosan kovetik el.
Fennall az igazsagszolgaltatas akadalyozasa
miatt inditott blintetéeljaras kockazata példaul,
ha egy vizsgalat soran egy munkavallalé egy
potencialisan megkérdéjelezheté gyakorlatot
bizonyiték megsemmisitésével vagy hamis bizo-
nyitékokkal, tantvallomas befolyasolasara vald
torekvéssel vagy a vizsgalatot végzék bizonyos
archivumokhoz vagy tanukhoz valé hozzafé-
résének megtagadasaval igyekezett eltitkolni.

A biintet6jogi felel6sség
fényében kiemelt
figyelmet kell szentelni
a megfelelésnek

AblintetSeljarasnak valo kitettség minimaliza-
|asa érdekében mindenekel6tt kiilon figyelmet
kell forditani a fent bemutatott magas kockazatu
terlleteket célzéd megfelelésnek.

A csoport csak az uzleti jog buintetészankciok-
kal jaré kotelezé rendelkezéseinek betartasaval
védheti meg magdt és munkavallaléit a biinte-
t6eljaras kockazatatdl.

E megfelelést célzé kezdeményezésnek részben
a munkavallalék képzési programjaiban kell
megvalésulnia, amibe természetesen a vezet6i
képzési programok is beletartoznak.

Minden olyan esetben, amikor kétség merdil
fel egy blintetészankcidkkal jard kotelezé
rendelkezés relevanciajaval vagy értelmezé-
sével kapcsolatosan, kotelezd kikérni a Jogi
Igazgatosag tanacsat.

A kockazatnak valo
kitettség kezelésének
megfelelS szintre torténo
helyezése egy tovabbi
eszkoz az ilyen kockazat
csokkentésére

Vallalati és tzleti blincselekmények tigyében
a magatartas, ami miatt az itéletet kiszabjak,
gyakran a nem elégséges éberség és az oda-
figyelés hidnya a kockazatmegel6z6 eszkozok
hasznalataban.

A megfelel§ hataskoratruhazasok lehetévé te-
szik, hogy a kijeldlt felel6sok (azaz az emlitett
hataskorok kedvezményezettjei) hatékonyabban
tudjak ellatnifelligyeleti és kockazatkezelési fel-
adataikat, mint azt felsévezetGik tudnak, akik
napi szinten szlikségszer(ien nagyobb tavolsagra
vannak minden lgylet részleteitél.

Megfelel6 ellen6rzés
a belso és kiilso
kommunikacio folott

Abelsé és kiilsé kommunikacié megfeleld keze-
|ése és ellendrzése alapvetd fontossagu.

Gyakori hiba annak a feltételezése, hogy a szébeli
kommunikacié nem kovethetd vissza a szerz6-
hoz, illetve hogy a teljességgel informalis vagy
személyes jellegliirasoknak (mint egy dokumen-
tum margojara kézzel irt feljegyzések, Post-It®
jegyzetek, naplok és e-mailek) nem lehetnek
jogi kovetkezményei. Az itélkezési gyakorlat
bévelkedik az olyan példakban, amikor vallalati

aktakban taldltak olyan irasokat, melyek elsé
pillantasra teljesen artalmatlannak tlinhettek,
am valéjaban blincselekmény bizonyitékaiként
hasznaltak fel &ket.

Ugyanilyen foku gondossaggal kell eljarnia kiilsé
kommunikaciéval kapcsolatosan is, hogy megov-
jona helytelentil tamasztott gyanusitgatasokkal
szemben, hogy a Veolia vagy valamely dolgozéja
jogsértésbe keveredett.

Osszefoglald

e Tudataban kell lenntink, és oda kell figyelniink a
csoport nemzetkdzi miikodésébsl adodo, lizleti
blintet6joggal kapcsolatos kitettségének és
kockazatainak.

o Kétség esetén mindig forduljunk vezet8ségiink-
hoz vagy uzletagunk jogi, humanerdforras vagy

pénziigyi szervezeti egységéhez —sose hozzunk
0nallé dontést, ha egy helyzet jogszeriisége
atét.

e Soha ne kockaztassuk sajat jo hirneviinket,
sem a Veolia-csoportét valamiért, amiré| ugy
hissziik, hogy el6nyds lehet a csoport szamara.





