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Veolia prisiima <2
atsakomybe

Kiekvienoje alyje, kurioje ,Veolia“ vykdo veiklg, jstatymai didesniu ar maZesniu mastu numato
baudZiamasias sankcijas, skirtas jstatymy ir norminiy teisés akty nuostaty, kurios atitinkamose
salyse yra laikomos ypac svarbiomis optimaliam jy verslo sektoriy ir ekonomikos apskritai veikimui,
laikymuisi uztikrinti.

JVeolia“ skyré nemazai istekliy tam, kad buty uztikrintas visy jstatymy ir norminiy teisés akty
laikymasis salyse, kurios ji vykdo veiklg. Sios priemonés apima rekomendacijas, numatytas Etikos
vadove, jvairius atitikties uZtikrinimo vadovus ir konkrecias mokymo iniciatyvas, pavyzdZiui, inici-
atyvas konkurencijos ir antimonopolinés teisés srityje.

Lyginant su kitomis teisinémis proceddromis, su kuriomis Grupé neidvengiamai susiduria, baudzia-
moji atsakomybé kelia nepaprastai didelj pavojy. Atsakomybé gali biti taikoma tiek asmenims, tiek
juridinio asmens statusg turintiems subjektams. Be to, baudZiamuosiuose teisés aktuose numa-
tytos bausmeés gali turéti poveikj asmeny ir jmoniy nuosavybés teiséms ir apima laisves atémimo
bausmes asmenims ir draudimus vykdyti veiklg jmonéms.

Todél bitina speciali komunikacijos ir mokymo programa tam, kad visi ,Veolia“ grupés darbuotojai
blty geriau pasirenge nustatyti tas veiklos sritis, kuriose teisés aktai gali numatyti baudziamyjy
sankcijy taikyma. Tokios programos vykdymas geriau apsaugos pacius darbuotojus ir ,Veolia“ grupés
imones, kuriose jie dirba, nuo tokios rizikos.

Toks yra ir $io Rizikos Grupés veikloje valdymo ir mazinimo vadovo tikslas. Sis vadovas turéty bati
laikomas viena svarbiausiy priemoniy, kuria siekiama uztikrinti, kad ,Veolia“ islikty kompetentinga
geriau pasinaudoti savo aukstos kompetencijos reputacija ir kitais uZsitarnautais privalumais, kurie
igyjami dél jos karybingumo, techninio meistriskumo, komercinio stiprumo ir gebéjimo prisitaikyti
prie besikeicianciy klienty poreikiy.

Antoine Frérot, ,Veolia Environnement“ Valdybos pirmininkas ir generalinis direktorius
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Skirtingose Salyse, kuriose veikia ,Veolia“ grupé,
Ji privalo laikytis nesuskaiciuojamos daugybés
teises normy, kurios yra taikomos jvairiuose
verslo teisés srityse.

Jei nesilaikoma tam tikry teisés normy (neatsi-
zvelgiant j tai, ar tos teisés normos yra susiju-
sios sutam tikromis pareigomis elgtis tam tikru
bldu arba draudimais elgtis vienaip ar kitaip),
gali buti skiriamos baudziamosios sankcijos.

Nors kai kuriose Salyse, kuriose Grupé vykdo
veiklg, baudZziamosios sankcijos uz privalomy
teiseés normy nesilaikymga skiriamos dazniau nei
kitose Salyse, visose musy priimanciosiose Salyse
baudZiamosios sankcijos is tikryjy yra taikomos
laikantis tam tikry teisés tradicijy ir atsizvelgiant
j teisine ir teismine sistemas.

Todel teisés akty reikalavimai, dél kuriy Grupei
gali buti taikoma baudziamoji atsakomybe, turéty
buti suprantami kaip teisinés pareigos, kurios yra
taikomos musy veiklai, ir rizika, kurios nei vienas
neturety pamirsti.

Socialiniai jsipareigojimai reglamentuojantys
elgseng: Siandien pastebima nauja svarbi ten-
dencija. Vertybiniy popieriy rinkos, investuotojai
ir klientai nebevertina jmoniy vien tik pagal jy
ekonominius ir finansinius rezultatus; taip pat atsi-
zvelgiama j tai, kaip jmones Siy rezultaty pasieke.
Kadangi teisés normos, kurios numato baudzia-
masias sankcijas, yra susijusios su jmones etikos
klausimai, teises akty laikymasis nebéra vien teisine
pareiga; laikoma, kad teises normy laikymasis ar nesi-
laikymas gali turéti didelj teigiamg ar neigiama povei-
kj bendroves rezultatams ir prestizui. Taigi, vykdant
veiklg pirmenybe teikiame teisés akty laikymuisi.
Teises akty laikymasis yra toks pats svarbus kaip
ir technologijy optimizavimo ir rinkos rodikliy
klausimai.

Rimtas pavojus: BaudZziamosios bylos labai
skiriasi nuo byly, kuriose sprendziami vien tik
civiliniai ar komerciniai klausimai. Civilinés ir
komercinés bylos yra susijusios tik su asmeni-
niais asmeny arba jmoniy interesais. Paprastai
tokios bylos yra iSspendziamos priteisiant nuos-
toliy atlyginima. Priesingai civilinéms ir komerci-
néms byloms, baudziamosiose bylose nagrine-
jami veiksmai, kurie yra laikomi pavojingais visai
visuomenei. Baudziamasias bylas nagrinéja pro-
kuroras, kuris atstovauja visuomenés interesus
ir veikia savo iniciatyva arba pagal baudziamgajj
skunda. Baudziamuoju nuosprendziu gali buti
skiriama laisvés atémimo bausmeé, visiskas arba
dalinis draudimas vykdyti tam tikrg veiklg ar eiti
tam tikras pareigas (asmenims), draudimas daly-
vauti viesyjy darby projektuose, atimamos tam
tikros pilietinés ir politines teises arba galiausia
skiriamos baudos (kurios gali biiti nemazos). Taip
pat nukentejusiesiems gali bati priteisiamas
nuostoliy atlyginimas.

Apskritai, konkrecios Salies baudziamieji jsta-
tymai yra taikomi kiekvieng kartg, kai tos salies
teritorijoje atliekamas draudziamas veiksmas
arba draudziamas veiksmas sukelia pasekmiy.
Taciau Salies jstatymai gali buti taikomi net jei
draudZiamas veiksmas nebuvo atliktas tos salies
teritorijoje ar nesukele toje salyje jokiy pasekmiy.
Tokios teises pavyzdziu gali buti jstatymai, kuriais
siekiama uzkirsti kelig korupcijai. Pakankamai
gerai zinoma, kad Jungtinése Valstijose laiko-
masi tokio pozilrio, taciau toks poziuris vyrau-
ja ne tik Jungtinése Valstijose. IS tikryjy, tokio
poziurio laikomasi ir daugybeéje kity Saliy, jskai-
tant Jungtine Karalyste, Vokietija, Prancuzija
ir Kinija.

Todel dél ty paciy priezasciy jvairiems juridinio
asmens statusg turintiems subjektams, kuriy
prekiy zenklai yra Zinomi visame pasaulyje, ir jy



vadovams kyla didelis pavojus; dél jy gali bati
atliekami tyrimai ir jie gali bati patraukiami
baudZiamojon atsakomybén tiek Prancizijoje,
tiek kitose Salyse. Pavyzdziui, su konkurencijos
ir antimonopoline teise, vertybiniy popieriy ar
kovos su korupcija teise susijusios bylos dél pa-
Zeidimuy, kurie padaromi vienoje Salyje, gali sukel-
ti padariniy rinkos veikimui, akcininky teiséms ar
valdymui, kitoje Salyje. Taigi, dél pazeidimo gali
bati iskelta baudZiamoji byla kitoje 3alyje.

Jvairiausi baudziamieji kaltinimai, kuriuos jmonei
ir jos darbuotojams gali pareikstijuridinio asmens
statusg turintys ar verslo subjektai, sukelia gana
specifine rizikg lyginant su kitokia teisine rizika,
su kuria bendrové gali susidurti.

Bitent specifinés juridinio asmens statusa turincio

ir verslo subjekto nusikaltimo pasekmés paskatino

sprendima iSplatinti §j Vadova ir jgyvendinti mo-

kymo iniciatyvas. Trumpai kalbant, Sios teisés

srities specifiskuma galima paaiskinti tokiomis

ypatybémis:

o tai, kad Siteisés sritis yra neatsiejama nuo etisko
jmonés elgesio;

e pasekmiy, kurios gali atsirasti dél baudZia-
mojo nuosprendZio, rimtumas tiek finansiniu

pozidriu (baudziamojo pobidzio baudos), tiek

veiklos pozidriu (pavyzdziui, draudimas asme-
nims vykdyti tam tikrg veiklg arba eiti tam
tikras pareigas, draudimas jmonéms teikti
pasitlymus dél tam tikry darby projekty arba
sudaryti sutartis su valstybe);

e galimybé, kad bus pakenkta bendrovés jvaiz-
dziui ir jos vadovy reputacijai (ir tokia zala gali
biti daug didesné negu Zala, padaroma papras-
ty administracinése ar civilinés bylose skiriamy
baudy atveju);

e rizika tenka tiek juridinio asmens statusg turin-
tiems subjektams, tiek asmenims, kurie veikia
ju vardu arba pagal jy nurodyma (vadovams,
o kai kuriais atvejais, ir kitiems darbuotojams)
ir tokiems asmenims gali bati skiriama laisvés
atémimo bausmé;

edél nusikalstamos veikos, kuri padaroma
vienoje 3alyje, gali bati pradedamas tyrimas
ir patraukiama baudZiamojon atsakomybén
kitoje salyje.

Siekiant sumazinti baudZiamosios atsakomy-
bés, kuri gali bati taikoma ,Veolia“ grupei, rizikg
tikimybeés, kad tokia rizika atsiras ir tokios rizikos
padariniy rimtumo pofzidriu, gali buti imamasi
tokiy priemoniy:



Gairés nusikaltimy rizikos grupes

veikloje suvaldymui bei sumazinimui

Jmoniy ir jy darbuotojy patraukimo baudziamo-
jon atsakomybén rizika yra didele daugybeje Saliy.
Kai kuriose Salyse, pavyzdziui, Prancuzijoje ir Jung-
tinése Valstijose, uz baudziamuosius pazeidimus
grieztai baudziama; tuo tarpu kitose Salyse pa-
traukimo baudziamojon atsakomybeén rizika gali
atrodyti nedidelé dél nenuoseklaus sprendimy
vykdymo arba tik pavieniy sprendimy vykdymo
arba vien dél to, kad draudziama veikla gali atro-
dyti kasdienio verslo dalimi. Nepaisant to, labai
svarbu niekada nepamirsti patraukimo baudzia-
mojon atsakomyben rizikos. Viena i$ priezasciy
yrata, kad tam tikri jstatymai gali buti taikomi uz
geografiniy Salies, kurioje tie jstatymaiyra priimti,
riby. Kita priezastis, dél kurios butina islikti budriu,
yra ta, kad vien uzsienio valstybes statusas tam
tikrose vietose kartais gali buti rizikg didinanciu
veiksniu, net jei paprastai tai yra nerasyta taisykle.

Todél Sio Vadovo tikslas yra atkreiptiJusy demesj
jivairias rizikas ir reikSmingiausius pavyzdzius.
Zinoma, éiame Vadove neaptariami visi klausi-
mai. Taigi, jei iskilty abejoniy dél kokio nors Jisy
elgesio ar situacijos, kurioje atsiduriate del kokiy
nors teises akty nesilaikymo ar etiniy jsipareigo-
jimy nevykdymo, turétumete aptartita klausima
su savo vadovu arba tesisés, personalo, finansy
ar kitu atitinkamu skyriumi. Visi darbuotojai gali
konfidencialiai kreiptis j ,Veolia“ Etikos komiteta.

Dazniausiai baudziamojon atsakomybén jmonés

arba jy darbuotojai patraukiami Siais atvejais:

eKorupcija (tiek privaciame, tiek viesajame
sektoriuose);

e Tarpininky, konsultanty, komisionieriy pasi-
telkimas;

o Grupés vykdoma veikla (darbuotojy sveikata
ir sauga, aplinkosaugos reikalavimy atitiktis
irt.t);

e Pazeidimai, susije su apskaita arba jmonés
dokumentais, jskaitant su registracija susiju-
siy reikalavimy pazeidimus;

o Netinkamas bendroves turto naudojimas arba
neteisétas bendrovés turto pasisavinimas, inte-
resy konfliktai;

o Turto iseikvojimas, vagyste ir sukciavimas;

o Trukdymas vykdyti teisinguma.

Viesojo sektoriaus darbuotojo korupcijos savo-
ka apima bet kokio atlygio vieSojo sektoriaus
darbuotojui pazadeéjimg ar suteikima tam, kad
jis ar ji veikty arba susilaikyty nuo veikimo taip,
kad buty palankiau bendrovei. Taip pat vieSojo
sektoriaus darbuotojui draudziama prasyti ar
priimti bet kokj atlygj uz veikima arba susilai-
kyma nuo veiksmy, kurie yra nesuderinami
su jo pareigomis. Draudziama sutikti tenkinti
tokj prasyma. Asmuo, kuris Zino apie faktinius,
esamus arba galimus pazeidimus, bet nieko
nedaro tam, kad patikrinty, ar tokie pazeidimai
yra padaryti arba, esant galimybei, sustabdyty
tokius pazeidimus, taip pat gali buti patrauktas
baudZiamojon atsakomybén. Baudziamojon
atsakomybeén patraukiama ir jei Zinoma apie
faktinj ar galima pazeidimg ir nieko nedaroma
tam, kad buty patikrinta ar tas pazeidimas buvo
padarytas ir, jei pazeidimas buvo padarytas,
tam, kad tas pazeidimas buty sustabdytas.
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Visose Salyse draudziama valstybés pareiglny
irdarbuotojy korupcija ir uz tai jie traukiami bau-
dziamojon atsakomyben.

Be to, bet kokie valstybés pareigliny korupciniai
veiksmai uzsienyje yra draudziami pagal Jungti-
niy Amerikos Valstijy UzZsienio korupciniy veiks-
my jstatyma ((UKVJ, Jungtinés Karalystés Kovos
su kySininkavimu jstatyma) ir vietos teisés aktg,
priimtg pagal Ekonominio bendradarbiavimo
ir plétros organizacijos (EBPO) konvencija dél
kovos su uzsienio valstybiy pareiguny korupcija
(tarptauting sutartj, kurig yra sudariusios salys,
kuriose Grupé vykdo didele dalj veiklos), kuria
yra priémusios visos 38 EBPO 3alys, jskaitant
Prancizijy. Taigi, bet koks valstybés pareigu-
no korupcinis veiksmas, kurj uzsienyje padaro
Prancuzijos jmonés darbuotojai arba Prancuzijos

jmonés dukterinés jmonés darbuotojai arba
tam jmonei ar jos dukterinéms jmoneéms dir-
bantis uZsienio prekybos agentas gali uztrauk-
tai tai jmonei baudZiamgjg atsakomybe ne tik
Salyje, kurioje tas pazeidimas buvo padarytas,
bet ir Prancuzijoje. Panasiai Prancuzijos ben-
drove, kurios akcijomis prekiaujama Jungtiniy
Amerikos Valstijy vertybiniy popieriy birzoje,
baudziamojon atsakomyben gali patraukti
Amerikos institucijos uz korupcinius veiksmus,
kurie padaromi uZsienio valstybgje, net jei ta
Salis néra EBPO nare. Taip pat bendrove gali
buti patraukta baudziamojon atsakomybén
Jungtinése Valstijose, jei tikrasis konkretaus
iSmokéjimo pagrindas buvo neteisingai atspin-
détas vienos is jos dukteriniy jmoniy apskaitoje
neatsizvelgiant j sandorio suma.



Gairés nusikaltimy rizikos grupes

veikloje suvaldymui bei sumazinimui

Kai kuriose Salyse valstybés pareiginams
draudziama dovanoti kvietimus ir dovanas
neatsizvelgiant j jy verte. Taciau kitose Salyse
dovany ir kvietimy verté neturi virsyti sumos,
kuri paprastai yra laikoma priimtina pagal nusi-
stovejusias mandagumo taisykles. Klausimai dél
leistiny pramogy ir dovany turéty buti aptaria-
mi su Jusy padalinio Teisés skyriumi.

Neseniai j nacionalinés teisés baze jtraukos
kelios tarptautineés kovos su korupcija sutartys
padidino nacionaliniy institucijy galimybe efek-
tyviai patraukti baudziamojon atsakomybeén uz
korupcinius veiksmus uz valstybeés riby.

Valstybés pareiglino savoka turety buti aiski-
nama placiai. Valstybés pareigunas turety bati
suprantamas kaip bet koks pareigy, j kurias
renkama, gavejas, bet koks vieSojo sektoriaus
darbuotojas, bet koks asmuo, kuriam mokama
i$ valstybés fondy, jy Seimos nariai ar artimi
draugai ar bet kokie subjektai, kuriy dalininkai
jie yra ir kurie gali daryti jtaka sprendimui del
viesyjy lésy panaudojimo. Kai kuriose Salyse
profesiniy sajungy pareiglinams taip pat yra
taikomi kova su korupcija reglamentuojantys
jstatymai.

Jspéjamieji Zenklai:

e Reklamine veikla ir sandoriai Salyse, kuriose
yra rizika;

o Pernelyg didelis arba nejprastai didelis atlygi-
nimas, nesant tam pagrjsty aiskiy ir konkreciy
paaiskinimuy;

o Mokejimai atliekami treciosioms Salims arba
atliekami ne Salyje, kurioje paslauga buvo
suteikta;

e Pasinaudojimas ,,priedangos” jmonémis arba
mokejimai grynaisiais.

Svarbu zinoti jvairius Siuos klausimus reglamen-
tuojancius teises aktus ir jy laikytis. Ypatingas
démesys turety bati skiriamas jstatymams,
susijusiems su jnasais politinéms partijoms.
Siuo klausimu turétuméte vadovautis Grupeés
strategija del draudimuy, kurie yra taikomi mo-
kéjimams ir pagalbos iSmokoms rinkimy sesijy
metu, ir bet kokiais taikytinais vietos norminiais
teisés aktais.

Visose Salyse, kuriose ,Veolia“ vykdo veikla, yra
grieztai draudZiami bet kokie korupciniai vals-
tybés pareiguny veiksmai.

Korupcija privaciame sektoriuje apima bet
kokios naudos asmeniui, kuris néra valstybés
pareigunas, zadéjimg ir suteikimg tam, kad jis
arba ji veikty pazeisdamas savo darbo pareigas.
Priesingai, bet kokiam asmeniui, kuris néra
valstybés pareigunas, draudziama prasyti ar
priimti bet kokj atlygj uz veikima arba susilai-
kyma nuo veiksmuy, kurie yra nesuderinami su
jo pareigomis. Draudziama sutikti su tokiais
prasymais.

Privaciame sektoriuje draudziami bet kokie
korupciniai veiksmai. Konkreciai kalbant, visi
pirkimai turi atitikti Grupeés pirkimy koncepcija.
Taip pat grieztai draudZiamas bet koks neteise-
to atlygio, kuriuo siekiama daryti jtaka privacios
jimoneés sprendimui dél pirkimo, zadéjimas ar
teikimas.

,Veolia Environnement” ir jos padaliniai negali
pasitelkti treciyjy Saliy (tarpininky) tokiai vei-
klai, kokios jie patys neturi teises vykdyti. Tais
atvejais, kai leidziama pasitelkti tarpininkus ir



nusprendziama tai padaryti, misy Grupe, o kai
pasitelkti tarpininkg leidziama padaliniui, ir pa-
dalinys nusprendzia jj pasitelkti, tas padalinys
turi laikytis Grupés politikos' tam, kad buty uz-
tikrintas tarpininky ir agenty, kurie su ja dirba,
sgziningumas. Tokiu badu bus uZtikrinta, kad
del tokiy paslaugy teikéjy pasirinkimo bus is
anksto pritarta ir uztikrinama jy darbo apimties
ir atlyginimo dydZio kontrole. Taip pat bus galima
patikrinti, ar paslaugos, dél kuriy yra sudarytos
sutartys, yra veiksmingai teikiamos grieztai lai-
kantis bendrojo susitarimo nuostaty.
Jspéjamieji Zenklai:

e Asmeny, kurie nepraeina pirminio patikrinimo

etapo, pasamdymas;

Politikos susijusios su tarpininky veikla ir komerciniy

paslaugy teikimu

o Vietos institucijy prasymas jdarbinti konkre-
Cius tarpininkus;

e Asmeny, kurie paprastai neatstovauja trecio-
sioms 3alims, pasamdymas;

e Asmeny, kurie neturi jiems pavestai uzduociai
atlikti reikalingy jgtdziy ar istekliy, pasamdymas;

e Susitarimas dél ,sékmés” mokescio (t. y. su
rezultatais siejamo atlygio), kuris yra labai
didelis arba neribotas;

e Asmeny, kurie nenori paisyti Grupeés vertybiy
ir laikytis Grupes politikos, pasamdymas;

o Prasymai sumoketi kitoje Salyje arba per tre-
¢iaja 3alj;

o Agento prasymas, kad tik jis (ji) galéty palaikyti
rysius su atitinkamais valstybés pareigunais.




Gaires nusikaltimy rizikos grupes
veikloje suvaldymui bei sumazinimui

3. Rizikos siejamos su veikla

Dél Grupés kasdienés veiklos Grupe sudaran-
¢ios jmoneés ir jy darbuotojai neisvengiamai
susiduria su baudZiamojo proceso rizika. I3 ti-
kryjy daugybé jstatymuy ir norminiy teisés akty,
reglamentuojanciy darbo higieng, pavojus dar-
be, darbo teise ir aplinkosauga, numato galimy-
be skirti baudZiamasias sankcijas.

o Netycinés Zalos asmeniui atveju, darbdavys ir jo
vadovai gali buti patraukti baudziamojon atsa-
komybén uz su fizine Zala susijusius nusikalti-
mus netycinés Zalos asmeniui atveju remiantis
pagarbos asmeniui principu arba pareigos lai-
kytis saugumo ir elgtis ripestingai nevykdymo
atveju. I3 tiesy, jstatymai ar norminiai aktai
numato, kad sankcija gali buti padidinta, jei tai
jvyksta dél tycinio pareigos laikytis saugumo ir
elgtis ripestingai pazeidimo.

o Neteisétas darbuotojy pariipinimas (prét illicite
de main d’ceuvre) — tai nusikaltimas, kuris yra
draudZiamas pagal Prancuzijos darbo kodeksg,
kuris numato baudziamaja atsakomybe uz
pelno siekimg vykdant veiklg, kurios vienintelis
tikslas yra partpinti darbuotojy (isskyrus tam
tikras apibréztas iSimtis). Taigi, situacijose, kai
darbuotojams pagal sutartj partpinti pasitel-
kiami subrangovai ir iSoriniai paslaugy teikéjai,
reikia bati ypac atsargiems. Tokiais atvejais, gali
bati tikslinga numatyti tam tikrus iSsamius su-
tartinius jsipareigojimus, uZtikrinancius Grupei
garantijas, kad tie paslaugy teikéjai laikysis tai-
kytiny jstatymuy.

e Pagrindiné Grupés veikla yra teikti paslaugas
aplinkosaugos sektoriuje. Jei nesilaikoma
privalomy aplinkosaugos jstatymuy, atitinka-
miems juridinio asmens statusg turintiems

subjektams ir jy darbuotojams ne tik gali bati
skiriamos baudziamosios sankcijos; jstatymy
nesilaikymas gali turéti ir neigiamg poveik]
Grupés teikiamy paslaugy vertei, masy prekiy
Zenklo jvaizdziui ir galimybei plétoti veikla.

o Labai svarbu uztikrinti tinkama visy transporto
priemoniy, jrangos ir technikos, kurig naudo-
ja Grupé, techning prieZiarg ir tiksly susijusiy
dokumenty tvarkyma. Galima tikétis, kad
valdZios institucijos atliks issamy patikrinima
jei naudojant masy transporto priemones ar
jranga jvyks nelaimingas atsitikimas, kurio
metu Zus Zmonés, bus padaryti kino suza-
lojimai ar padaryta didelé Zala aplinkai. Dél
techninés prieZitros tridkumo arba paZeidimo
tvarkant dokumentus bendroveé ir (arba) atsa-
kingi asmenys gali biti patraukti baudziamo-
jon atsakomybén.

Todeél butina kuo budriau stebeti, ar laikomasi

visy veiklai taikytiny jstatymuy ir norminiy teiseés
akty.




4. Konkurencijos / Antimonopoliné teisé

Prancizija, Europos Sgjunga ir dauguma 3aliy,
kuriose veikia ,Veolia“ grupé, yra priémusios
grieztas normas tinkamam konkurencijos rinko-
je veikimui uZtikrinti. Nors Sioms normoms yra
bldingos tam tikros ypatybés, atspindincios skir-
tingas teisines sistemas, kuriose tos normos yra
priimtos, Siomis normomis siekiama bendro tiks-
lo, t. y. uztikrinti sveikus darbinius santykius tarp
klienty ir paslaugy teikéjy bei arsig tame paciame
verslo sektoriuje esanciy jmoniy konkurencija.
Konkurencijos teisés pazeidimai, kurie yra patys
sunkiausi ir dazniausiai reikia nusikalstama veikg,
apima: pasitlymus konkursams, dél kuriy sitlo-
my salygy su kitais konkurso dalyviais i anksto
slaptai susitarta, slaptus komercinius susitarimus
(kartelinius susitarimus) tarp konkurenty ir gro-
buoniska kainodara. ,Veolia“ pateiké savo darbuo-
tojams rasytine medziaga ir konkrecias mokymo
programas konkurencijos teisés tema, jskaitant
2009 m. i8leista vadova pavadinimu , Konkurenci-
ja reglamentuojanciy teisés akty laikymosi vado-
vas". Savaime suprantama, bet kokiy abejoniy ar
klausimy dél bet kokios konkrecios veiklos atveju,
turéty bati tariamasi su Teisés skyriumi.

Apskaita yra jmoniy valdymo ir tikrinimo prie-
moneé. Tai — pagrindiné priemoné, kuria naudo-
jasi Grupés vadovai, akcininkai ir dalininkai bei
tam tikros treciosios 3alys, jskaitant paskolos
davéjus ir kitus kreditorius. Bendrovés apskaitos
tvarkymo taisykliy nesilaikymas gali pakenkti
bendrovés patikimumui ir baigtis baudziamai-
siais kaltinimais.

Nepaisant to, kad pirmiau nurodytame Jungtiniy
Amerikos Valstijy UZsienio korupciniy veiksmy
jstatyme (UKV)) didZiausias démesys skiriamas
kovai su korupcija, Siame jstatyme yra ir nuos-
taty deél apskaitos ir vidaus kontrolés / audito.

Praktikoje, remiantis UKV), baudZiamojon at-

sakomybén patraukiama bltent dél apskaitos

taisykliy nesilaikymo. Apibendrinant, remiantis

UKV] su apskaita susijusiomis nuostatomis:

o Apskaitos dokumentai turi teisingai ir tiksliai
bei pakankamai issamiai atspindéti jmonés
veikla.

e Vidaus kontrolés / audito sistema (apimanti
uzsienio dukterines bendroves) turi tinkamai
uztikrinti, kad atitinkamo subjekto apskaitos
dokumentai bity teisingai ir tiksliai parengti,
kad apskaitos dokumentuose atsispindintys
sandoriai bty leidZiami vykdant jprasta veiklg
ir, kad baty numatytos visos reikalingos prie-
monés siekiant iSvengti neteiséty sandoriy ir
neleisti, kad kokie nors sandoriai nebity aps-
kaityti apskaitos dokumentuose arba apskai-
tyti netinkamai.

Bendroveés dokumentuose ir dokumentuose, kurie
pateikiami treciosioms 3alims, turi teisingai ir tiks-
liai atsispindéti susijusi informacija. Sis reikalavi-
mas yra ypac taikomas duomenims ir informacijai
apie sgnaudas ir kaing, kuri pateikiama klientams
ir administracinés valdzios institucijoms.

n



Gairés nusikaltimy rizikos grupes
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Ypatingas budrumas reikalingas del daugybeés
oficialiy radytiniy dokumenty, kuriuos parengia
imoné, jskaitant, taciau neapsiribojant direkto-
riy valdybos susirinkimy protokolais, visuoti-
niuose akcininky susirinkimuose dalyvaujanciy
asmeny sarasais ir sgskaitomis fakttromis.

Pazymetina, kad Jungtinése Valstijose civilinis
ieskinys gali bati pareikstas ir (arba) baudziamoji
byla gali buti iskelta Siais atvejais: jei neveikia
vidaus kontrolés mechanizmai, prastai vykdoma
tokia kontrolé, koks nors asmuo tycia netinka-
mai apskaito vieng ar kelis sandorius (pavyzdZiui,
kompiuterinése sistemoje / programoje, kuri yra
naudojama islaidy padengimui apskaityti) ir neis-
taiso klaidy arba pradedami tyrimai dél jtartiny
sandoriy.

Prancuzijoje Baudziamajame kodekse doku-
menty padirbimas ar klastojimas arba padirbty
ar suklastoty dokumenty naudojimas yra api-
bréziamas kaip atskiras nusikaltimas.

Prancuzijoje jmoneés vadovy netinkamas jmonés
turto naudojimas ar neteisétas pasisavinimas
(abus de biens sociaux) apima ,Zinomai nesg-
ziningg jmoneés turto ar kredito naudojimg pa-
kenkiant jmonés interesams siekiant asmeninés
naudos ar naudos kitai bendrovei ar jmonei, kurioje
jie turi tiesioginiy ar netiesioginiy interesy.”

Prancuzijos teismy praktikoje placiai vertinami
vadovai, kurie gali buti patraukti baudZiamojon
atsakomybeén uz netinkamg bendroves turto
naudojimg arba pasisavinima; Sis aiskinimas
apima ir tikruosius vadovus, ir vadovus, kuriems
priklauso nuosavybeés teisé ir de facto vadovus.

Kity Saliy jstatymuose Sis nusikaltimas yra api-
bréziamas panasiai arba labai mazai skiriasi;
tokiuose jstatymuose gali buti numatyti ir tei-
siniai patraukimo baudziamojon atsakomybén
uz tuos pacius nusikaltimus pagrindai.

Ledy iseikvojimas, sukciavimas ir vagyste — tai
trys nusikaltimai, kuriuos Grupei gali padaryti
jos darbuotojai arba isoriniai asmenys, siekian-
tys gauti nepelnytos naudos. Siuos nusikalti-
mus gali padaryti ir pati Grupe per savo dar-
buotojus, pavyzdziui, savo klientams, tiekejams,
subrangovams ar partneriams.

Tam tikrais atvejais, tai, kas gali atrodyti tik sutar-
ties pazeidimas is tikryjy gali bati nusikaltimas
ir Sis pavojus yra didesnis, kai klientas yra vyriau-
sybiné institucija arba kai dél kokios nors kitos
priezasties vyriausybiné institucija yra susijusiu
su Siuo sandoriu.

Trukdymui vykdyti teisinguma yra budingas
elgesys, kuriuo tycia ar netycia trukdoma nor-
maliam organo, kuris atstovauja darbuotojams,
veikimui arba trukdoma darbuotojy atstovui
vykdyti savo jprastus pavedimus.

Yra daugybeé jvairiausiy teisiniy dokumenty,
kuriuose toks trukdymas vykdyti teisinguma
yra laikomas nusikaltimu. Konkreciai kalbant,
skirtinguose taikytinuose teisés aktuose numa-
toma vis daugiau skirtingy organy ir asmeny,
kurie gali tapti nusikaltimy aukomis (pavyz-
dziui, darbo tarybos ir kiti susije organai, jskai-
tantorganus, kurie Prancuzijoje yra zinomi kaip
,comités d’établissement”ir,,comités centraux
d’entreprise”).



Vidurio Europos 3alyse, kuriose paprastai atsto-
vavimas sgjungoje nepraktikuojamas, trukdy-
mas vykdyti teisinguma néra apibréziamas kaip
nusikaltimas.

9. Kitos svarbios sritys siejamos

Yra pavojus, kad vykdant komercinius sandorius
gali buti padaryta daugybeé kity nusikaltimy,
numatyty bendrosiose, visuotinai taikomose
teisés normose. Tokie nusikaltimai, pavyzdZiui,
apima piktnaudziavimga pasitikéjimu, dokumen-
ty padirbinéjima ar klastojimg arba padirbty ar
suklastoty dokumenty naudojimg, kompiute-
rinj sukciavima ir jvairius korupcinio pobudzio
nusikaltimus.

Toliau pateikiama keletas pavyzdziy:

o Neteisétas pasinaudojimas jtaka

Neteisétas pasinaudojimas jtaka — tai naudos
kokiam nors asmeniui gavimas tam, kad tas
asmuo pasinaudoty savo jtaka, kad trecioji Salis
uztikrinty palankias salygas bendrovei (aktyvus
neteisétas pasinaudojimas jtaka) arba tam, kad
jis arba ji baty linkusi pasinaudoti savo jtaka
treciosios Salies naudai (pasyvus neteisétas pasi-

naudojimas jtaka). Kai kuriose Salyse neteisétas

pasinaudojimas jtaka yra laikomas korupcijos
forma ir yra skiriamos tokios pacios bausmés.
Kitose Salyse ir regionuose, pavyzdZiui, Vidurio
Rytuose, neteiséto pasinaudojimo jtaka kaip ats-
kiro nusikaltimo néra.

o Protekcija

PatronaZas kaip nusikaltimas gali bati padaromas
tam tikromis aplinkybémis, numatytomis bet
kokiuose taikytinuose jstatymuose ir norminiuo-
se teisés aktuose. PatronaZas — tai nesgziningo
pranasumo jgijimas paZeidZiant atviros prieigos
prie vieSyjy darby projekty ir viedyjy paslaugy
koncesijy principg ir paZeidziant kandidaty lygybés
principa. Bendrovei, kuri jgyja pranasuma, gali biti
pareiksti kaltinimai ir ji gali bati patraukiama bau-
dziamojon atsakomybén tiek uz patronaZa, tiek uz
nusikalstamg pavogto turto gavimg ir nuslépima.
Siekiant uztikrinti, kad Grupé nepasinaudos jo-
kiais nesaziningais pranasumais, bitina atkreipti
démesjj rysius su viesaisiais nurodymus duodan-
Ciais subjektais.

o Trukdymas jvykdyti teisinguma

DaZnai jvairiy formy trukdymas vykdyti teisin-
guma, kuris teisés aktuose apibréZiamas kaip
nusikaltimas, yra susijes su kitais nusikaltimais,
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pavyzdziui, konkurencijg reglamentuojanciy
teisés normy pazeidimais. Patraukimo baudZia-
mojon atsakomybén uz trukdyma teisingumui
rizika gali atsirasti, jei, pavyzdZiui, atliekant ty-
rimg darbuotojas stengési nuslépti galimai jtar-
ting veiklg sunaikindamas arba suklastodamas
jrodymus, siekdamas daryti jtakg duodamiems
parodymams arba uzdrausdamas tyréjams su-
sipazinti su tam tikrais archyvais arba apklausti
tam tikrus liudytojus.

Poreikis skirti
ypatingg démes;j
teisés akty laikymuisi
atsizvelgiant j didele
baudziamosios
atsakomybés rizika

Norint sumazinti patraukimo baudZiamojon at-
sakomybén rizika pirmiausia didZiausig démesj
butina skirti teisés akty, kurie numato jvairiau-
sias sritis, kuriose iskyla rizika, laikymuisi.

Tik uztikrinus privalomy teisés normuy, kurios
numato baudZiamgsias sankcijas, laikymasi,
Grupé gali apsisaugoti ir apsaugoti savo dar-
buotojus nuo patraukimo baudZiamojon atsa-
komybén rizikos.

Siatitikties uztikrinimo iniciatyva gali i$ dalies bati
igyvendinta per darbuotojy mokymo programas,
jskaitant vadovams skirtas mokymo programas.

I3kilus abejonéms dél tam tikros privalomos
teisés normos, kuri numato baudziamasias
sankcijas, svarbos ar reiksmeés, bltina pasitarti
su padalinio Teisés skyriumi.

Baudziamojo
persekiojimo rizikos
paskirstymas
atitinkamame vadovybés
hierarchijos lygmenyje
yra dar viena priemoné
siai rizikai sumazinti

Daznai jmoniy ir verslo nusikaltimy bylose
elgesys, deél kurio priimamas apkaltinamasis
nuosprendis, yra nepakankamo budrumo arba
atsargumo jgyvendinat rizikos prevencijos prie-
mones pasekmé.

Atitinkamy jgaliojimy suteikimas turety leisti
asmenims, kurie yra paskiriami atsakingais
(t. y. Siy jgaliojimy gavéjais), vykdyti kontrole
ir rizikos valdymo pareigas efektyviau negu
auksciausio lygio vadovams, kurie kasdieninéje
veikloje neiSvengiamai maziau zZino apie kiekvie-
no sandorio ypatumus.

Tinkama vidaus ir iSorés
komunikacijos kontrolé

Labai svarbu tinkamai valdyti ir kontroliuoti tiek
vidaus, tiek iSorés informacija.

Daznai klystama manant, kad nejmanoma atsekti,
kas perdavé Zodine informacijg arba, kad rastai,
kurie atrodo visiskai neoficialls arba asmeniniai
(pavyzdziui, jrasai ranka dokumento parastése,
lipnas lapeliai uZzradams, dienorasdiai ir el. lais-
kai) gali turéti teisiniy pasekmiy. Teisés prak-
tikoje yra daugybé pavyzdZiy, kai tarp jmonés
dokumenty randami rasteliai, kurie i$ pradziy
gali atrodyti visiski nepavojingi, buvo panaudoti
kaip nusikaltimy jrodymai.



Siekiant apsisaugoti nuo klaidingy jtarimy, kad
,Veolia“ arba jos darbuotojas yra susijes su nusi-
kaltimo padarymu, idoriné informacija taip pat
turéty bati labai atidZiai kontroliuojama.

Apibendrinant:

o BUtina Zinotiir suprasti Grupei kylancius pavojus
ir rizik, susijusig su jmoniy baudZiamaja teise,

kuri atsiranda vykdant veiklg visame pasaulyje.

o Abejoniy atveju, batina visada kreiptis pagal-
bos j vadovus ir savo padalinio teiseés, perso-
nalo ir finansy skyrius; jei kyla klausimai dél
kokios nors konkrecios situacijos teisétumo,
niekada negalima priimti galutinio sprendimo
paciam.

o Niekada nerizikuokite savo paties ir ,Veolia“
grupés gera reputacija dél to, kas, JGsy nuo-
mone, yra naudinga Grupei.
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