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Kontrola *2°°
skupiny Veolia

V kazdé zemi, ve které plisobi skupina Veolia, upravuji zakony trestni sankce, jejichz tcelem je
zajistit dodrzovani zakonnych nebo regulacnich ustanoveni, které pfislusné zemé povazuji za
obzvlasté dllezité pro optimalni fungovani svych obchodnich odvétvi a svych ekonomik obecné.

Spole¢nost Veolia vyhradila vyznamné zdroje na zajisténi dodrzovani veskerych zakon( a predpist
v zemich, ve kterych plsobi. Pfijata opatfeni zahrnuji doporuceni zahrnuta v etickém kodexu,
pripravu pfirucek o dodrzovani pfedpisti a zvlastniiniciativy odborného vzdélavani, napf. v oblasti
prava hospodarské soutéze.

V porovnani's jinymi druhy rizik, kterym je skupina nevyhnutelné vystavovana, trestni odpoveédnost
predstavuje obzvladsté zavazné riziko. Mlze se tykat fyzickych i pravnickych osob. Kromé toho
tresty upravené v trestnim pravu mohou mit majetkovy dopad nebo dopad na vlastnicka prava
fyzickych i pravnickych osob a mohou rovnéz zahrnovat trest odnéti svobody v pfipadé fyzickych
osob nebo zakaz podnikani v pfipadé pravnickych osob.

Zvlastni komunikacni a vzdélavaci program je tudiz zasadni pro to, aby vsichni zaméstnanci
skupiny Veolia byli [épe pfipraveni identifikovat oblasti prava, u kterych existuje riziko trestnich
postihd. Absolvovani takového programu pfed timto rizikem lépe ochrani zaméstnance samotné
i spolecnosti skupiny Veolia, které je zamestnavaiji.

Tento dokument by mél byt povazovan za dilezity nastroj, jehoz Uicelem je zajistit, aby spolecnost
Veolia mohla i nadale pln€ vyuzivat svého dobrého jména spojovaného s vynikajici kvalitou a dalsich
prinosl zejména jeji kreativity, technické zru¢nosti, obchodni sily a schopnosti pfizplsobovat se
meénicim se potfebam svych klient(.

Antoine Frerot, pfedseda predstavenstva a generdlni feditel spolecnosti Veolia Environnement
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Uvod

V jednotlivych zemich, kde plsobi,
Je skupina Veolia povinna dodrZovat
nespocet pravidel, kterd se uplatruji
v riiznych oblastech prava.

Nedodrzeni urcitych pravidel mize mit za na-
sledek trestni postih, at uz se tykaji povinnosti
jednat urcitym zplsobem nebo naopak zakazu
urcitého jednani.

Pfestoze v nékterych zemich, kde skupina pdiso-
bi, je uplatnéni trestnich sankci za nedodrzeni
zavaznych pravnich pfedpist pravdépodobnéjsi
nez v jinych zemich, vsechny nase hostitelské
zemé ve skutecnosti uplatfuji trestni sankce
zplisobem, ktery je v souladu s jejich pravnim
radem.

Riziko trestni odpovédnosti by nemél nikdo
prehlizet. V ramci provadeéni jakékoli operace
je nutné dodrzovat viechny relevantni pravni
povinnosti tak, aby takové jednani nemohlo
skupinu vystavit trestni odpoveédnosti.

Povinnosti ovliviiujici jednani: V soucasnosti
se objevuje dUleZity novy trend. Burzy cennych
papirl, investofi a klienti jiz nadale nehodnoti
spolecnost vyhradné podle jejich hospodarskych
afinancnich vysledkd, prihliZeji nynitaké ke zpG-
sobu, jakym bylo vysledk( dosazeno. Vzhledem
ktomu, Ze pravni predpisy, které upravuji trestni
sankce, jsou povazovany za zalezitost korporatni
etiky, dodrzovani pravnich norem jiz nadale
neni pouze véci zakonné povinnosti, ale je nyni
také nécim, co mlze mit zavazny, (pozitivni ¢i
negativni), dopad na vysledky a dobré jméno
obchodni spolecnosti. DodrZovani predpist je
tudiz pro nase operace prioritni zalezitosti.

Vyznam dodrzovani predpisti roste a dosahuje

stejné urovné jako vyznam optimalizace tech-
nologii a vykonnosti na trhu.

Vazné riziko: Trestni odpovédnost se vyrazné
liSi od pripadll tykajicich se Cisté obcansko-
pravni nebo obchodnépravni odpovédnosti.
Ta se tyka pouze soukromych zajm0 fyzickych
nebo pravnickych osob a je obvykle vyfeSena
pfiznanim nahrady Skody. Naopak trestni za-
lezitosti zahrnuiji Ciny, které jsou povazované
za poskozujici spolecnost jako celek. Zabyva
se jimi statni zastupce, ktery zastupuje zajmy
statu a jedna z vlastni iniciativy nebo v reakci
na trestni oznameni. Odsouzeni za spachani
trestného cinu mdéze znamenat trest odnéti
svobody, celkovy nebo ¢astecny zakaz urcitych
¢innosti nebo zastavani urcitych funkci (pokud
jde ofyzické osoby), zakaz Ucastnit se verejnych
zakazek, odebrani jistych obcanskych a politic
kych prav nebo nakonec i zaplaceni pokut (ve
vysi, kterda mlze byt znacna). Mlize rovnéz dojit
k pfiznani nahrady skody, ktera potencionalnim
obétem vznikla.

Obecné feceno se trestni pravo dané zemé
uplatnivzdy, kdyZ na Uzemi daného statu dojde k
zakdzanému ¢inu nebo kdyZ takovy zakdzany ¢in
ma dopady na jeho izemi. Zakony jednotlivych
statd se vsak mohou vztahovat i na pripady, kdy
k zakdzanému ¢inu nedoslo na jeho tzemi nebo
kdy takovy zakazany ¢in nemél zadné dopady na
jeho uzemi. Prikladem takového druhu zdkond
jsou zakony zaméFujici se na prevenci korupce. Je
dobfe znamo, ze tento pfistup uplatiuji Spojené
staty, ale nejsou jedinou zemi, kterd takto po-
stupuje. Stejny pfistup voli celd fada dalSich
zemi, véetné Spojeného kralovstvi, Némecka,
Francie a Ciny.

Rzné obchodni spolecnosti, které jsou soucasti
mezinarodniho koncernu, i jejich fidici pracovnici

jsou tudiz vystavovani vyznamnému riziku a
mohou byt pfedmétem vysetfovani a stihani
ve Francii i v zahranici pro stejnou skutkovou
podstatu. Napfiklad v otdzkdach souvisejicich s
pravem hospodarské soutéze, zakonem o cen-
nych papirech nebo protikorupénim zakonem
muze poruseni takového zdkona spachané
v jedné zemi mit dopady na fungovani trhg,
prava akcionard nebo na vladu v druhé zemi. vV
dlsledku toho miZe byt poruseni predmétem
trestniho fizeniv druhé zemi.

Mnoho rdiznych typ(l obvinéni z trestného
c¢inu pravnickych osob, ktera mohou byt proti
obchodni spolecnosti a jejim zaméstnancim
vznasena, pfedstavuje v porovnani s jinymi
druhy pravnich rizik, kterym musi obchodni
spolecnost Celit, velmi zvlastni druh rizika.

Jedinecna povaha dlsledkd, které trestné
ciny pravnickych osob pfinaseji, motivovala
rozhodnutivydat tento dokument a organizovat
souvisejici aktivity v oblasti odborného
vzdélavani. Jedinecnost této oblasti prava Ize
vysvetlit pomoci nasledujicich charakteristik:

e skutecnost, Ze tvori nedilnou soucast etického

chovani firem;

e zavaznost dlsledkd, které by mohlo odsouzeni
pro trestny ¢in mit z finan¢niho pohledu (po-
kuty v trestnépravnim fizeni) a z provozniho
pohledu (napf. v pfipadé fyzickych osob zakaz
vykonavat jisté ¢innosti nebo zastavat urcité
funkce nebo v pfipadé pravnickych osob zakaz
Ucastnit se urcitych vybérovych fizeni nebo
uzavirat smlouvy o zakazkach se statem);

e moznost poskozeni povésti spolecnosti a
dobrého jména jejich fidicich pracovnik(
(které mdze mit povahu a rozmér mnohem
obcanskopravnim fizeni);

o skutecnost, ze toto riziko nese pravnicka osoba
i fyzické osoby, které jménem pravnické osoby
jednaji nebo jednaji na pokyn pravnické osoby
(Fidici pracovnici a v nékterych pfipadech i jini
zaméstnanci), a to s moznosti trestu odnéti
svobody pro takové fyzické osoby;

o skutecnost, Ze Cin spachany v jedné zemi mGze
vyvolat vysetfovani a stihaniv jiné zemi.

Ve snaze minimalizovat riziko trestnépravni
odpovédnosti, kterd by mohla skupiné Veolia
vzniknout, by vzhledem k pravdépodobnosti
jejiho vzniku a zavaznosti jejich dopadl méla
byt realizovana nasledujici opatreni.



Prirucka rizeni a minimalizace rizika
spachani trestnych ¢ind v ramci skupiny

Zvyseni

informovanosti o
oblastech prava,

ve kterych jsou trestné
ciny nejcasté;si

Riziko trestniho stihani se u obchodnich spo-
le¢nostia jejich zaméstnancl v mnoha zemich
zvysuje. Trestné Ciny jsou v nékterych zemich,
napf. ve Francii a Spojenych statech, tvrdé tres-
tany; naopak riziko stihani se zda byt nizsi v
jinych zemich, a to v dGsledku neddsledného
nebo pouze sporadického vymahani nebo toho,
Ze se zakdzané chovani miZe v takové zemi
dokonce jevit jako bézny zplsob podnikani. Je
nicméné extrémné dlleZité vzdy si uvédomovat
riziko trestniho stihani. Jednim zvlast dlilezitym
dlvodem pro to je, ze nékteré zdkony mohou
byt uplatriovany i za jednotlivy stat, ktery takovy
zdkon pfijal. Druhym ddvodem pro zachovani
ostraZitosti je, Ze samotna skutecnost, Ze se
jednd o zahranicni firmu, méze v nékterych
oblastech a v nékterych pfipadech prispét ke
zvyseni rizika, a to i presto, Ze se mUze jednat
pouze o ,nepsané” pravidlo.

Ucelem tohoto dokumentu je tudiz upozornit
na rlizna rizika a vyzdvihnout nejvyznamngjsi
priklady. Problémy zminéné vtomto dokumen-
tu samoziejmé nejsou Uplnym prehledem.
TudiZ v pfipadé, Ze se vam urcité chovani
nebo situace jevi jako neslucitelné s pravnimi
predpisy nebo etickymi pravidly, méli byste na
dotycnou zaleZitost upozornit svého nadfize-
ného nebo pravni oddéleni, oddéleni lidskych
zdrojl, financni oddéleni nebo jiné pfislusné
oddéleni. Vsem zaméstnancim je rovnéz k
dispozici eticky vybor spolecnosti, se kterym
Ize jednat diivérné.

Trestni stihani je nejcastéji zahajeno proti ob-
chodnim spolecnostem nebo jejich zaméstnan-
clim v nasleduijicich oblastech:

 Korupce - soukromych osob i vefejnych Cinitel(;

o Pouzivani prostrednikd, poradctl, zprostied-
kovateld atd.;

o Provozni ¢innost skupiny (bezpecnost a ochra-
na zdravi zaméstnancd, ochrana zivotniho
prostfedi atd.); Poruseni souvisejici s Gcetnic
tvim nebo podnikovou dokumentaci, véetné
poruseni registracnich pozadavk(;

o Zneuziti nebo zpronevéra firemniho majetku,
strety zajmG;

o Defraudace, kradez a podvod;

o Obstrukce.

Vyhodnoceni vybranych
rizikovych oblasti

a. Korupce verejnych cinitelt

Pojem korupce znamend pfislib nebo poskytnu-
tiurcitého druhu vyhody vefejnému Ciniteli tak,
aby dotycny verejny cinitel s cilem zvyhodnit
spolecnost jednal nebo naopak nejednal urci-
tym zplsobem. Vefejni Cinitelé maji zakazano
pozadovat nebo pfijimat jakykoliv druh vyhody
vymeénou za to, ze budou v rozporu s povin-
nostmi vyplyvajicimi z vykonu funkce takového
vefejného Cinitele jednat nebo naopak nejednat
uréitym zplsobem. Je zakazano souhlasit s
pfipadnymi pozadavky tohoto druhu. Stihdana
mUze byt rovnéZ osoba, kterd védéla o skutec-
ném, soucasném nebo potencialnim poruseni
pravniho pfedpisu, ale neudélala nic, aby si
ovefila existenci takového poruseni nebo, je-li
to mozné, aby takovému poruseni zabranila.
Skutecnost, ze dotycny védél o skutecném
nebo potencialnim poruseni pravniho pred-
pisu, avsak neucinil nic, aby si ovéfil existenci

takového poruseni nebo takovému poruseni
zabranil, je rovnéz trestna.

Kazdy stat povazuje za nezakonnou a soudné
stiha korupci svych verejnych ciniteld a stat-
nich zaméstnancd.

Navic je jakykoliv ¢in korupce vefejného ci-
nitele spachany v zahranici pfisné zakdzan
zdkonem Spojenych statt o korupénich prak-
tikach v zahranici, tzv. Foreign Corrupt Practi-
ces Act (,FCPA”), britskym zékonem o korupci,
tzv. Bribery Act, a tim, Ze vsech 38 clenskych
zemi OECD (Organizace pro hospodafskou
spolupraci a rozvoj), véetné Francie, pfijalo do
svého vnitrostatniho pravniho fadu Umluvu
OECD o boji proti podplaceni zahrani¢nich

vefejnych Ciniteld (mezinarodni smlouvu,
kterou uzavrely staty, ve kterych skupina vy-
kondva velmi vysoké procento své cinnosti).
V dlsledku toho mize jakykoliv ¢in korupce
vefejného cCinitele spachany v zahranici za-
méstnanci francouzské firmy nebo zamést-
nanci dcefiné spolecnosti francouzské firmy
nebo zahrani¢nim obchodnim zastupcem
pracujicim pro takovou spolecnost nebo jednu
z jejich dcefinych spolecnosti mit pro danou
firmu za nasledek trestni odpovédnost nejen
v zemi, kde k poruseni predpist doslo, ale rov-
néz ve Francii. Obdobné by francouzska firma
s akciemi kotovanymi na burze ve Spojenych
statech mohla byt stihana americkymi trady
za korupci spachanou v cizi zemi, a to i v zemi,
ktera neni clenem OECD.
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Kromeé toho by spolecnost mohla byt ve Spoje-
nych statech stihanaiv pfipadé, ze by skutecny
dlivod urcitého vydaje byl v tcetnich knihdch
jedné z jejich zahranicnich dcefinych spolec-
nosti zkreslené podan, a to bez ohledu na vysi
takové transakce.

Pozvani na spolecenské akce a darky davané
verejnym cinitelim jsou v nékterych zemich
zakazany bez ohledu na hodnotu takového
pozvani nebo darku. V jinych zemich vsak
hodnota dérkl a pozvani nesmi prekrocit ur-
Citou castku, kterd je obvykle povazovana za
¢astku v ramci béznych pravidel zdvofilosti. S
otazkami ohledné pfipustnych spolecenskych
akcia darkd se obracejte na pravni oddéleni své
divize. Nedavné preneseni nékolika rdiznych
mezinarodnich smluv o boji proti korupci do
vnitrostatniho prava zvysilo schopnost vnit-
rostatnich organ ucinné stihat korupci, k niz
doslo mimo hranice takového statu.

Pojem verejny cinitel by mél byt vykladan Si-
roce. Mé&lo by se pfedpokladat, Ze se jedna o
jakoukoliv osobu zastavajici volenou funkci,
jakéhokoliv statniho zaméstnance, jakoukoliv
osobu placenou z vefejnych prostredkd, jejich
rodinné pfislusniky nebo blizké osobni pfatele
nebo subjekty, ve kterych tyto osoby maiji po-
dil, umozZnujici ovlivnit rozhodnuti souvisejici s
pouzivanim vefejnych prostfedkd. V nékterych
zemich se zakony upravujici boj proti korupci
vztahuji rovnéz na zastupce odbord.

Za vystrazné znameni Ize povazovat:

e Propagacni ¢innost a transakce v rizikovych
zemich;

eNadmérnou nebo neobvykle vysokou od-
ménu bez adekvatniho protipInéni a jejiho
oddvodneéni, které je jasné a konkrétni;

o Platby tfetim stranam nebo mimo zemi, ve
které je urcita sluzba poskytovana;

o PouZivani ready-made spolecnosti nebo pla-
teb v hotovosti.

Je dlileZité byt informovan o rdiznych vnitro-
statnich zakonech upravujicich tyto otazky a
témito zakony se fidit. Obzvlastni pozornost by
méla byt vénovana zakonlim vztahujicim se na
prispévky politickym stranam. Tuto posledné
jmenovanou oblast upravuje dokument sku-
piny ,Zakazy vztahujici se na platby a vyplaty
finan¢ni podpory béhem volebnich obdobi“
(Prohibitions Applicable to Payments and Aid
Payments Made During Electoral Seasons) a
prislusné mistni predpisy.

Veskeré jednani jakkoliv souvisejici s korupci
vefejnych cinitelG je absolutné a kategoricky
zakazano ve vsech zemich, kde spolecnost Veolia
plsobi.

Korupce soukromych osob znamena pfislib nebo
poskytnuti urcitého druhu vyhody osobég, kte-
ra neni vefejnym cinitelem, tak, aby dotycna
osoba jednala zplsobem, ktery je v rozporu s
povinnostmi vyplyvajicimi z jejiho postaveni.
Obdobné maiji osoby, které nejsou verejnymi
Ciniteli, zakdzano poZadovat nebo pfijimat ja-
kykoliv druh vyhody vyménou za to, Ze budou
v rozporu s povinnostmi vyplyvajicimi z jejich
postaveni jednat nebo naopak nejednat urcitym
zplsobem. Je zakdzano souhlasit s pfipadnymi
pozadavky tohoto druhu.

Veskera korupce soukromych osob je zakazana.
Veskeré nakupy musi byt zejména v souladu
s dokumentem skupiny upravujicim pravidla

nakupovani (tzv. Purchasing Charter). Obdobné
je pfisné zakazano slibovat nebo poskytovat ne-
pfiméfenou vyhodu, kterd ma ovlivnit nakupni
rozhodnuti soukromé obchodni spolecnosti.

Spolecnost Veolia Environnement a dalsi spolec-
nosti ze skupiny nebudou vyuZzivat tfeti osoby
(dale jen ,prostrednici“) k tomu, aby Cinily to, co
spolecnost Veolia Environnement a dalsi spolec-
nosti ze skupiny samy nemaji pravo ucinit. V pfi-
padech, kdy je povoleno prostfedniky pouzivat
a/nebo skupina se rozhodne pro jejich pouziti,
je skupina a kaZzda spolecnost skupiny povinna
dodrzovat zasady skupiny' tak, aby méla zaruky
ohledné bezihonnosti prostrednikl a zmocnén-
cll, ktefi s ni spolupracuji. Tento postup zajisti,
aby vybér prostiedniki byl pfedem schvalen,
a zajisti kontrolu nad pfedmétem jejich prace
a nad jejich odménou. V souladu s pfisnymi
pravidly v kontextu ramcové smlouvy to rovnéz

Zasady tykajici se cinnosti zprostredkovatell
a poskytovani komercnich sluzeb

umozni ovéfit, zda jsou smluvné zajistované
sluzby ucinné realizovany.

Zavystrazné znameni Ize povazovat:

« Najimani osob, které neprojdou tGvodni pro-
vérkou;

¢ Pozadavky vznasené mistnimi Ufady, aby byl
najati konkrétni prostrednici;

« Najimani osob, které nevykondvaji zastupovani
tretich osob v ramci své bézné cinnosti;

« Najimani osob, které nemaiji schopnosti nebo
zdroje potfebné k vykonani ukolu, ktery jim
byl zadan;

eDohoda o ,,odméné za Uspéch” (tj. odméné
navézané na vysledky), ktera je velmi vysoka
nebo neomezena;

¢ Najimani osob neochotnych zavazat se k do-
drZovani hodnot a zasad skupiny;

e Pozadavky na zaplaceniv jiné zemi nebo pro-
stfednictvim treti osoby;

« PoZzadavek zmocnénce mit vyhradni kontakt
s prislusnymi vefejnymi ciniteli.
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3. Rizika souvisejici s provozem

Kazdodenni chod skupiny nezbytné vystavuje
jeji jednotlivé spolecnostia jejich zaméstnance
riziku trestniho fizeni. Mnoho pravnich predpi-
st voblasti pracovniho prava, hygieny pfi praci,
bezpecnosti prace a ochrany Zivotniho prostre-
di nese moznost trestnich sankci.

oV souvislosti s pfestupky, pfi kterych dojde k
fyzické 4jmé, mohou byt zaméstnavatel nebo
jeho vedouci pracovnici shledani trestné od-
povédnymiv pfipadé Ujmy zplsobené fyzické
0s0bé, a to na zakladé zasady respektovani
integrity jednotlivce nebo nedodrZeni povin-
nosti v oblasti bezpecnosti prace a nalezité
péce. Sankce maze byt zvysena, pokud je Uraz
vysledkem tmysIného poruseni povinnosti v
oblasti bezpecnosti prace nebo nalezité péce,
kterou nafizuji zakony nebo predpisy.

o Nezakonné ,plijcovani“ zaméstnancd je (tzv.
Lprét illicite de main d’ceuvre”) trestnym
¢inem, ktery zakazuje francouzsky zakonik
prace, nebot tento zakonik prace zakazuje
vykonavani ¢innosti za Ucelem zisku, jejichz
jedinou naplni je dodavani zaméstnancd (s
vyjimkou jistych stanovenych vyjimek). Je tu-
diz potfeba postupovat opatrné v situacich,
kdy jsou k zajisténi smluvnich pracovniki
vyuzivani subdodavatelé a externi poskyto-
vatelé sluzeb. V takovych pfipadech miize byt
na miste uvést konkrétnia podrobné smluvni
povinnosti, které skupiné poskytuji zaruku
ohledné dodrzovani pfislusnych zdkon( té-
mito poskytovateli.

e Primarni cinnosti skupiny je poskytovani
sluzeb v environmentalnim sektoru. Nedodr-
Zovani zavaznych zakond o ochrané Zivotniho
prostredi nejen vystavuje pfislusné spolec-

nostia jejich zaméstnance trestnimu postihu,
ale rovnéZ negativné ovliviiuje hodnotu slu-
zeb, které skupina poskytuje, dobrou povést
znacky Veolia a nas potencial dalsiho rozvoje.

o Je zasadni zajistit fadnou udrzbu veskerych
vozidel a zafizeni a stroji pouZivanych skupi-
nou a vést ohledné toho pfesnou evidenci a
dokumentaci. Lze ocekavat, Ze statni organy
provedou podrobnou kontrolu, pokud se nase
vozidla nebo zafizeni stanou Ucastnikem ne-
hody, v dlsledku které dojde k umrti osob,
zranéni osob nebo vyznamnym Skodam na
zivotnim prostredi. Servisni nedostatky nebo
problémy s dokumentaci by mohly vést k
trestnimu stihani spolecnosti a/nebo odpo-
védnych osob.

Je tudiz nutné velmi pozorné dodrzovat veske-
ré zakony a predpisy vztahuijici se na provozni
zdlezitosti.

Francie, Evropska unie, Spojené staty a vétsina
zemi, ve kterych skupina Veolia plsobi, pfijaly
prisna pravidla, ktera maiji zajistit fadné fungo-
vanitrznich sil a hospodarské soutéze. Pfestoze
se v téchto pravidlech odrazeji rlizné pravni
systémy, ve kterych byla tato pravidla pfijata,
sdileji spolecny ucel: konkrétné zajistit zdravé,
funkéni vztahy mezi zakazniky a poskytovateli
sluzeb a dynamickou hospodarskou soutéz mezi
firmami ve stejném odvétvi. Poruseni zakon(
upravujicich hospodafskou soutéz, kterd jsou
budou predstavovat trestny cin, jsou nasleduijici:
nabidky pfedkladané v reakci na vyzvy k poda-
vani nabidek, pokud se spolecnost nejprve tajné
dohodla s ostatnimi uchazeci na nabizenych
podminkach, tajné obchodni dohody (kartelové
dohody) mezi konkurencnimi spolec¢nostmi a
uplatiovani predatorskych cen. Spolecnost
Veolia zpfistupnila svym zameéstnancim pisem-
né podklady a specifické programy vzdélavani
z oblasti prava hospodarské soutéze, véetné
pfiru¢ky nazvané ,,Pfirucka dodrZzovani zako-
nl a predpis z oblasti hospodarské soutéze”

(Competition Law Compliance Guide) a vydané
v roce 2009. V pripadé jakychkoliv konkrétnich
pochyb nebo dotaz{i ohledné zikonnosti urci-
tého postupu je prirozené potfeba se obratit
na pravni oddéleni.

Ucetnictvi je nastrojem, ktery umoznuije fidit a
kontrolovat obchodni spolecnosti.Je zasadnim
prvkem, ktery vyuzivaji manazefi, akcionafi i
partnefi skupiny i nékteré dalsi treti osoby,
vcetné bank a dalsich vefiteld. Nedodrzovani
pravidel vedeni podnikového ucetnictvi posko-
zuje dlvéryhodnost spolecnosti a mize vést k
obvinéni z trestného cinu.

Nehledé na to, Ze se primarné zaméfuje na boj
proti korupci, americky zakon FCPA, zminény
vyse, rovnéz obsahuje ustanoveni upravuijici
Ucetniotazky a interni kontrolu/audit. V praxije
nejvyssi pocet stihani pro poruseni zakona FCPA
disledkem nedodrzovani ucetnich pravidel. V
souhrnu ustanoveni zakona FCPA tykajici se
ucetnictvi nafizuji:
o Ucetni doklady, které pravdivé, pfesné a do-
statecné podrobné odrazeji fungovani firmy.
« Systém interni kontroly/auditu (véetné kont-
roly/auditu v zahranic¢nich dcefinych spolec-
nostech), ktery poskytuje pfimérené zaruky,
Ze Ucetnictvi pfislusného subjektu je vedeno
pravdivé a pfesng, Ze transakce, které se v
Ucetnictvi projevuiji, byly schvaleny v ramci
béZného chodu spolecnosti a Ze byla pfijata
veskera nezbytna opatfeni, aby se zabranilo
neopravnénym transakcim a predeslo tomu,
aby transakce nebyly zauctovany nebo aby
byly zatctovany nespravne.
Podnikové dokumenty a dokumenty predkla-
dané tfetim osobam a jakékoli dal3i doklady
musi vytvaret pravdivy a presny obraz o sku-
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tecnostech, kterych se tykaji. Tento pozadavek
se zejména vztahuje na Udaje a informace v
oblasti ndklad(i a cen poskytované zakaznikiim
nebo spravnim orgdndm.

Obzvldstni pozornost je potfeba vénovat vel-
kému poctu formdlnich pisemnych dokladl a
listin, které spole¢nost vytvari, zejména zapis(i
z jednani predstavenstva, prezencnich listin z
valnych hromad akcionard, faktur a dalsi.

V této souvislosti je potfeba vzit na védomi,
Ze ve Spojenych statech mize mit za nasledek
obcanskopravnizalobu a/nebo trestni stihani
kterékoliv z nasledujicich jednani: neustanoveni
mechanismd interni kontroly, Spatné uplatrio-
vanitéchto kontrol, imysiné nespravné zazna-
menani jedné nebo nékolika transakci, kterého
se jakdkoliv fyzickd osoba dopusti (napfiklad v
pocitacovém systému/programu pouzivaném
v souvislosti s ndhradami vydaju), a neopraveni
nebo neprosetfeni podezrelych transakci.

Ve Francii trestni zakonik vymezuje vytvareni
nebo pouzivani faleSnych nebo padélanych
dokumentd jako samostatny trestny cin.

6. Zneuziti nebo zpronevéra
remniho majetku

Ve Francii trestny ¢in zneuZiti nebo zpronevéry
firemniho majetku (tzv.,,abus de biens sociaux")
vedoucimi pracovniky firmyznamena , pouzivani
majetku nebo kreditu spolecnosti ve zlém imy-
slu zptsobem, o kterém vi, Ze poSkozuje z4jmy
spolec¢nosti, a to bud'k osobnim tceldm nebo
ke zvyhodnéni jiné spolecnosti nebo firmy, ve
které maji pfimy nebo nepfimy podil.“

Judikatura francouzskych soudd pfijala Sirsi
pojeti toho, jaké druhy vedoucich pracovniki

mohou byt stihany za zneuziti nebo zproneveéru
firemniho majetku; tento vyklad zahrnuje sku-
tecné vedouci pracovniky oficialné zastavajici
vedouci funkci i de facto vedouci pracovniky.

Zkony ostatnich zemi obsahuji podobné nebo
lehce odlisné vymezeni tohoto trestného cinu;
tyto zakony by mohly byt pravnim zakladem
pro soub&zné stihani na zakladé stejné skutkové
podstaty.

7. Defraudace, kradez a podvod

Defraudace financnich prostfedkd, podvod a
kradez jsou tfi trestné ciny, kterych by se na
skupiné dopustili zaméstnanci nebo externi
osoby ve snaze ziskat pro sebe neopravnény pro-
spéch. Stejnych trestnych ¢ind se mize rovnéz
dopustit skupina osob, jednajici prostfednic-
tvim svych zaméstnanc( napfiklad proti svym
zdkaznikam, dodavatelm, subdodavateliim
nebo partnerdim.

V nékterych pfipadech miZe to, co se zda byt
pouhym porusenim smlouvy, byt ve skutecnosti
trestnym cinem a totoriziko je obzvlasteé zvyse-
né, pokud je zékaznikem statni subjekt nebo se
do sporné transakce z néjakého jiného ddivodu
zapoji statni organ.

8. Obstrukce

Trestny cin obstrukce se vyznacuje jednanim,
které ma, imyslné nebo nelimyslIng, za nasledek
to, Ze organ, ktery zastupuje zdjmy zaméstnan-
cd, nemdize normalné fungovat, nebo to, ze
zastupci zaméstnancl je branéno v bézném
vykonu jeho tkold.

Text( pravnich predpis(, které z takové obstruk-
ce délajitrestny in, je celd fada a maji pomérné
rlznorodou povahu. Rzné pfislusné zakony

maji zejména tendenci zvysovat pocet riznych
organ( a osob, které mohou potencialné byt
obétmi tohoto trestného cinu (napf. zdvodni
rady a dalsi souvisejici organy, véetné téch zna-
mych ve Francii jako ,,comités d’établissement”
a ,comités centraux d’entreprise”).

Trestny ¢in obstrukce v této podobé neexistuje
v zemich stfednia vychodni Evropy, kde obvykle
odborové zastoupeni neexistuje.

Velky pocet dalsich trestnych ¢inG, k nimz mdze
dojit podle obecné platnych pravnich predpisd,
je takové povahy, Ze existuje riziko jejich spa-
chani béhem obchodnich jednani. Jedna se
napfiklad o poruseni dGvéry, vytvoreni nebo
pouZzivanifalesnych nebo padélanych dokumen-
10, pocitacové podvody a rlizné ¢iny podobajici
se korupci.

Zde je nékolik priklad(:

¢ Ovliviiovani

Ovliviiovani znamend ziskavanivyhody pro urci-
tou osobu s cilem dosahnout toho, aby dotycna

osoba vyuZzivala svého vlivu k zajisténi zvyhod-
néného zachazeni pro firmu (aktivni zneuzivani
vlivu) nebo aby méla sklon pouzivat svij vliv
ke zvyhodnéni tfeti strany (pasivni zneuzivani
vlivu). V nékterych pfipadech je ovliviiovani po-
vazovano za urcitou formu korupce a vztahuiji se
na né stejné tresty. V jinych zemich a oblastech,
napf. na Stfednim vychodg, ovliviiovani jako
takové neexistuje jako samostatny trestny cin.
o Klientelismus

Trestny cin v podobé klientelismu se v ramci
dané skutkové podstaty mlze uplatnit jako do-
pInék jinych uplatiovanych zakond a predpisti.
Klientelismus znamena poskytovani nespra-
vedlivé vyhody porusujici zdsadu otevieného
pristupu k vefejnym zakazkdm nebo k opravnéni
poskytovat vefejné sluzby a porusuijici pravidlo
rovnosti uchazecd. Firma, ktera ziska takovou
vyhodu, mlZe byt obZalovéna a stihana pro kli-
entelismus i protrestny cin pfijimani a zatajovani
odcizeného majetku. Ve vztazich s vefejnymi
zadavateli je tomu potfeba vénovat pozornost
a zajistit, aby skupina nebyla neopravnéneé
zvyhodrovana.

o Branéni vykonu spravedinosti

RGzné formy branéni vykonu spravedinos-
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ti, které jsou ze zakona trestné, jsou casto
pachany spolecné s dalsimi trestnymi ciny,
napf. porusenim pravidel stanovenych zako-
ny upravujicimi hospodafskou soutéz. Riziko
stihani pro branéni vykonu spravedInosti
by mohlo napfiklad existovat, pokud by se
zameéstnanec v souvislosti s vySetfovanim
snazil zatajit potencialné pochybné jednani
tim, Ze znici nebo zfalduje dikazy, pokusi se
ovlivnit svédeckou vypovéd nebo odmitne
vysetfovatellm poskytnout pfistup k urcitym
archiviim nebo svédkim.

Potreba zvlastniho
ddrazu na dodrzovani
predpisi vzhledem

k vysokému riziku
trestni odpovédnosti

Minimalizace rizika trestniho stihani musi na
prvnim misté vyzadovat zvlastni ddraz na do-
drzovani predpisti se zaméfenim na jednotlivé
oblasti s vysokym rizikem uvedené vyse.

Pouze tim, Ze zajisti dodrzovani zavaznych
ustanoveni obchodniho prava, u kterych hrozi
trestni sankce, mlize skupina chranit sebe i své
zaméstnance pred rizikem trestniho stihani.

Tato iniciativa zaméfujici se na dodrzovani
predpis(i by méla mit z&asti podobu programi
odborného vzdélavani pro zaméstnance, pfiro-
zené vcetné program(l odborného vzdélavani
pro vedouci pracovniky.

Pokud napriklad existuje pochybnost ohledné
relevantnosti nebo smyslu urcitého zavazné-

ho ustanoveni zadkona, u kterého hrozi trestni
sankce, je povinné véc konzultovat s pravnim
oddéleni prislusné divize.

Alokace rizika

trestniho stihani

na prislusnou ridici
uroven je dalsSim
zplisobem minimalizace
takového rizika

U trestnych ¢ind pravnickych osob je jednani,
na zakladé kterého dojde k odsouzeni, Casto
ddsledkem nedostatecné ostraZitosti nebo
nedostatku péce pfi uplatfiovani nastrojl
prevence rizika.

Odpovidajici delegovani pravomoci by mélo
umoznit osobam, které jsou urceny jako od-
povédné osoby (tj. pfijemci takto delegované
pravomoci), vykonavat kontrolni povinnosti a
povinnostiv oblasti fizeni rizik efektivnéji, nez by
tomu bylo u vy3sich vedoucich pracovnikd, ktefi
jsou vramci bézné Cinnosti nutné vice vzdaleni
od podrobnosti kazdé transakce.

Radna kontrola
interni a externi
komunikace

Radné provadéni a kontrola interni i externi
komunikace je zasadni.

Je Casto chybou predpokladat, Ze Ustni sdé-
leni nelze vysledovat zpét k jeho autorovi
nebo Ze pisemné sdéleni, které se zda byt
ze své povahy zcela neformalni nebo osobni

(napf. rukou psané poznamky na okrajich
dokumentu, pozndmky na papircich, deniky
a e-maily), nemdze mit pravné relevantni
nasledky. Judikatura je pIna priklad pisem-
nych sdéleni, ktera se nasla ve firemnich
zaznamech a kterd se na prvni pohled jevila
zcela neskodna, ale ktera byla ve skutecnosti
pouzita jako dlkaz pochybeni.

Stejnd mira péce by méla byt vénovana
externim sdélenim, aby se predeslo vzniku
nespravného dojmu, Ze se spolecnost Veolia
nebo néktery z jejich zaméstnancl dopustili
trestného cinu.

o Nezapominejte a respektujte, Ze v ramci chodu
spolecnosti po celém svété skupiné hrozi vysta-
veni trestnimu stihani a dalsi rizika souvisejici
strestnim pravem vztahujicim se na pravnické
osoby a obchodni ¢innost;

oV pfipadé pochyb si vzdy vyzadejte pomoc
nadrfizenych a interniho pravniho oddéleni,
oddélent lidskych zdrojd a finan¢niho oddéleni
ve své divizi — nikdy nedélejte sami konecné
rozhodnuti v otazce tykajici se zakonnosti
urcité situace;

o Nikdy neriskujte poskozeni svého vlastniho
dobrého jména nebo dobré poveésti skupiny
Veolia kvili né¢emu, co se vam jevi pro sku-
pinu vyhodné.



