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VORWORT

ie  Unternehmensgruppe Veolia
D (nachstehend die,,Unternehmens-

gruppe”) halt Ehrlichkeit, Integritat
und Loyalitat fir unverzichtbare Werte,
an denen samtliche Geschaftstatigkeiten
auszurichten sind.
Der vorliegende  Verhaltenskodex
(nachstehend der ,Kodex“) beschreibt die
Grundsatze und Handlungsweisen, mit
denen die Selbstverpflichtung der Un-
ternehmensgruppe verwirklicht werden
soll: die vorbehaltlose Pravention jeder
Art von Korruption und ahnlicher oder
gleichzustellender Verhaltensweisen

IN AKTION GEGEN KORRUPTION

sowie die Einhaltung von Vorschriften und
bewahrten Methoden in diesem Bereich.
Der Kodex ist wesentlicher Bestandteil der
vorhandenen internen Strategien und Pro-
zesse der Unternehmensgruppe, die eben-
falls einzuhalten sind.

Er gilt fir samtliche Gesellschaften, die
von Veolia SAdirekt oder indirekt gesteuert
werden, und zwar in Frankreich und allen
Landern mit Standorten oder Geschaftsta-
tigkeiten von Veolia, unabhangig von der
jeweiligen Rechtsform (nachfolgend ge-
meinsam die ,Unternehmensgruppe”).

Die im Kodex enthaltenen lllustrationen stammen aus dem
illustrierten Verhaltenskodex zur Korruptionspravention, der
die Pflichten jedes/jeder Einzelnen erklart und dabei hilft, risi-
kobehaftete Verhaltensweisen zu erkennen und zu vermeiden.
Das Dokument kann auch auf der Intranetseite der Com-
pliance-Abteilung heruntergeladen werden:
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1.

GELTUNG DES KODEX,
BEKANNTMACHUNG
UND MITWIRKUNG

Die Bestimmungen aus dem vorliegenden
Kodex gelten direkt und personlich fiir alle
Flhrungskrafte und Mitarbeiter der Un-
ternehmensgruppe sowie allgemein fir
alle Personen, die fur die Unternehmens-
gruppe handeln oder diese vertreten, unab-
hangig von den Umstanden und von dem
Land, in dem die entsprechenden Tatig-
keiten ausgetibt werden.

Die Fuhrungskrafte und Mitarbeiter der
Unternehmensgruppe missen im Rahmen
des Moglichen darauf achten, dass jeder
Dritte, zu dem die Unternehmensgruppe
eine Geschaftsbeziehung unterhdlt (Lie-

feranten, Kunden, Partner, gemeinnitzige
Organisationen usw.) die Bestimmungen
des Kodex oder mindestens gleichwertige
Bestimmungen anwendet.

Flhrungskrafte und Mitarbeiter der Un-
ternehmensgruppe, die gegen den vor-
liegenden Kodex verstofen, bzw. Fih-
rungskrafte, die aufgrund offensichtlich
mangelnder Kontrolle und Uberwachung
entsprechende Verstolle zu verantworten
haben, kdnnen mit Disziplinarmalnahmen
bis hin zur Abberufung, Kiindigung oder
Vertragsbeendigung belegt werden.

September 2020 - Anhang zur Hausordnung fuir alle Rechtseinheiten der Unternehmensgruppe
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GELTUNG DES KODEX

BEKANNTMACHUNG UND MITWIRKUNG

Um die Einhaltung des Kodex sicherzu-
stellen, kann die Unternehmensgruppe
samtliche in ihrem Namen oder in ihrer
Verantwortung  ausgefuhrten  Vorgan-
ge jederzeit genauer untersuchen. Bei
diesen Untersuchungen verlangt die Un-
ternehmensgruppe von den Personen in
ihrem Weisungsbereich sowie von den
Personen, die in ihrem Namen oder Auf-
trag handeln, dass sie mit ihr und den
gegebenenfalls eingesetzten externen
Fachleuten zusammenarbeiten. Mangel-
nde Mitwirkung bei derartigen Unter-
suchungen kann DisziplinarmaBnahmen
oder vertragliche Konsequenzen nach sich
ziehen.

Damit die vorliegenden Bestimmungen
korrekt angewendet werden, bietet die
Unternehmensgruppe  Schulungen an
und stellt den betreffenden Personen Res-
sourcen bereit. Jede/-r Mitarbeiter kann
die Inanspruchnahme beantragen, und die
hierarchischen und funktionellen Vorge-
setzten mussen sicherstellen, dass die Per-
sonen in ihrem Weisungsbereich die ihrer

,,DER KODEX GILT FUR
ALLE FUHRUNGSKRAFTE
UND MITARBEITER DER
UNTERNEHMENSGRUPPE
SOWIE FUR ALLE _
PERSONEN, DIE FUR DIE
UNTERNEHMENSGRUPPE
HANDELN ODER DIESE
VERTRETEN."

Position entsprechenden Schulungen ab-
solvieren. Zudem verpflichtet sich die Un-
ternehmensgruppe, alle entsprechenden
Personen bei der korrekten Anwendung des
vorliegenden Kodex zu unterstiitzen. Somit
haben alle Fiihrungskrafte und Mitarbeiter
das Recht, ihre Vorgesetzten, die ihnen zu-
geordneten Compliance-Beauftragten und
das Ethik-Komitee bei der Auslegung und
Einhaltung ihrer Pflichten um Rat und Hilfe
zu bitten. Soweit notwendig und moglich,
verpflichtet sich die Unternehmensgruppe,
derartige Vorgange vertraulich zu behan-
deln.

September 2020 - Anhang zur Hausordnung fiir alle Rechtseinheiten der Unternehmensgruppe
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LGl
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2.

PRAVENTION UND
VERBOT AKTIVER

BESTECHUNG

UND AHNLICHER
VERHALTENSWEISEN

\

a. AKTIVE BESTECHUNG
UND AHNLICHE VER-
HALTENSWEISEN

Die Unternehmensgruppe verbietet aus-
dricklich jegliche Bestechung sowohl von
offentlichen Subjekten als auch von Un-
ternehmen oder Einzelpersonen sowie
samtliche Handlungen, die derartigen
Verhaltensweisen ahneln, insbesondere
die unerlaubte Einflussnahme. Die Un-
ternehmensgruppe verbietet ganz allge-
mein jegliches Verhalten, mit dem als
Gegenleistung flr einen unerlaubten, ver-
sprochenen, gewahrten oder vermuteten

Vorteil von einem Dritten eine Gefalligkeit
erlangt werden soll.

Im Sinne von Korruption verboten sind
insbesondere “Beschleunigungszahlung-
en”, also unerlaubte und/oder versteckte
Zahlungen, die einen administrativen Vor-
gang sicherstellen oder beschleunigen
sollen, selbst wenn das zu erreichende Ziel
legitim ist.

Ferner verboten sind Gefalligkeitshand-
lungen, die einem Dritten einen Vorteil
verschaffen (z. B. Anstellung, Liefervertrag
flr Waren oder Dienstleistungen) ohne
nachgewiesene wirtschaftliche Rechtfer-

September 2020 - Anhang zur Hausordnung fuir alle Rechtseinheiten der Unternehmensgruppe
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PRAVENTION UND VERBOT AKTIVER BESTECHUNG
UND AHNLICHER VERHALTENSWEISEN

- AKTIVE BESTECHUNG -

NA FRANK, WIE LAUFT DIE AUSSCHREIBUNG FUR
Gl

INZESSIONEN DER

ICH WERDE MAL MIT DEM
INGENIEURBURO TEKHNEA
SPRECHEN, DAS SICH GUT MIT
SOLCHEN AUFTRAGEN

DAS BURO ARBEITET FUR DIE
GEMEINDE UND KANN VIELLEICHT
UBERZEUGUNGSARBEIT LEISTE|

ICH DACHTE, WIR KONNTEN DEM BURO EINEN
,GROBZUGIGEN“ AUFTRAG GEBEN. DANN WARE MAN
VIELLEICHT GEWILLT, GEWISSE MITGLIEDER DES
GEMEINDERATS ZU ,,UBERZEUGEN"

|
|
/ HM, ICH BIN NICHT
SICHER, DASS DAS

EINE GUTE IDEE IST ...

MAE'

Praktischer Hinweis

SELBST WENN ES UBER DRITTE LAUFT,
BLEIBT DAS KORRUPTION! DAFUR
HAFTET DIE UNTERNEHMENSGRUPPE
UND KANN VERKLAGT WERDEN.

AAURERDEM HAFTEST DU AUCH PERSONLICH. UND
WENN DIE SACHE BEKANNT WIRD, BEKOMMEN
WIR DEN ZUSCHLAG AUF KEINEN FALL.

Wenn Sie tiber einen Fall von Korruption Kenntnis erlangen, miissen Sie alles in Ihrer Macht Stehende tun,
um die Korruption zu verhindern. Gelingt dies nicht, sind Sie verpflichtet, Ihre Vorgesetzten zu informieren
oder, falls dies unméglich ist, das konzerninterne Meldesystem zu nutzen. Haben Sie Zweifel in Bezug auf
die Sachlage, kénnen Sie diese vertraulich mit Ihrer/Ihrem Compliance-Beauftragten erortern.

tigung oder auRerhalb der gesellschaft-
lichen oder humanitaren Aktivitaten, die
die Unternehmensgruppe insbesondere im
Rahmen von ihrer Patenschafts- oder Spon-
soringtatigkeit ausfihrt (s. u.).

b. AUSSCHREIBUNG UND
AUFTRAGSERTEILUNG

Die Unternehmensgruppe verzichtet auf
jegliche Praktiken, die das Ziel oder das
Ergebnis haben, den Marktzugang und die
Gleichberechtigung von Bewerbern bei der
offentlichen Vergabe oder den freien und
fairen Wettbewerb einzuschranken.

In diesem Sinne ist insbesondere jegliche
Handlung verboten, die dazu dient, auler-
halb des fiir die Ausschreibung gelten-
den reglementarischen oder besonderen
Rahmens unberechtigte Informationen
von Seiten des Auftraggebers oder im Allge-
meinen einen unberechtigten Vorteil zu
erlangen.

Untersagt ist ferner jegliche Handlung, die
den Wettbewerb behindert oder einschran-
ken soll, insbesondere in Form von uner-
laubten Absprachen mit einem oder
mehreren Bewerbern oder von anderen
wettbewerbswidrigen Praktiken.

September 2020 - Anhang zur Hausordnung fiir alle Rechtseinheiten der Unternehmensgruppe
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PRAVENTION UND VERBOT AKTIVER BESTECHUNG
UND AHNLICHER VERHALTENSWEISEN

- UBERGABE VON GESCHENKEN/EINLADUNGEN -

ICH DACHTE, WIR KONNTEN
UNSEREN WICHTIGSTEN
KUNDEN AUCH EINE KISTE
GUTEN WEIN SCHICKEN.

GEMAR UNSEREN INTERNEN

REGELN DURFEN WIR SOLCHE
GESCHENKE NUR GELEGENTLICH
MACHEN UND SIE MUSSEN
FFENTLICH VERTRETBAR SEIN.

Yo
GENAU!! ' ! !

AUBERDEM MUSS IHR WERT ANGEMESSEN
SEIN. IN MANCHEN LANDERN GIBT ES FESTE
GRENZEN, ANDERSWO SIND GESCHENKE

GRUNDSATZLICH VERBOTEN.

DIE FEIERTAGE RUCKEN NAHER. WIR
MUSSEN UBER DIE GRURKARTEN FUR|
UNSERE KUNDEN SPRECHEN.

AUFMERKSAMKEIT, ABER SIE WISSEN:
GESCHENKE AN DRITTE SIND EIN RISIKO FUR
DIE UNTERNEHMENSGRUPPE.

1A, ABER ... DAMIT JA, WIR WOLLEN UNSERE
KUNDEN IN ERSTER LINIE DURCH
QUALITAT UBERZEUGEN.

AURERDEM KONNEN WIR UNSERE
KUNDEN MIT GESCHENKEN IN
SCHWIERIGKEITEN BRINGEN. IMMER
OFTER IST DIE ANNAHME VON
GESCHENKEN UNTERSAGT.

BEHINDERN SIE MEINE ARBEIT)
WIR WERDEN KUNDEN
[VERLIEREN!

ES IST SCHWER, SICH
NICHT UNBEDINGT! WENN WIR
[ TRANSPARENT HANDELN UND UNS AN
~\ DIE REGELN HALTEN, GEWINNEN WIR
LANGFRISTIG VERTRAUEN.

UMZUGEWOHNEN! SEIT 20
JAHREN VERSCHICKE ICH

- GESCHENKE! ABER SIE HABEN
RECHT, WIR MUSSEN AN DIE
> RISIKEN DENKEN.

Praktischer Hinweis

Alle Mitarbeiter und Fiihrungskrdfte mdissen dufSerst vorsichtig sein. Vor jeder Ubergabe
von Geschenken oder Einladungen miissen Sie in jedem Fall so weit méglich (anhand von
Website, Vertragsdokumenten, ...) priifen, ob der Empfiinger diese grundsdtzlich annehmen
darf. Bei Fragen zur Auslequng der geltenden Regeln z6gern Sie nicht, sich an die/den Com-
pliance-Beauftragte/-n zu wenden.

c. POLITISCHE AKTIVITATEN Mitgliedschaften, Vorteile sowie Geld- oder

UND BEITRAGE

Die Unternehmensgruppe verzichtet auf
jegliche politische Aktivitaten bzw. Beitrage
an politische Parteien oder an Kandidaten
flir Wahlen. Unter keinen Umstanden dr-
fen Fihrungskrafte, Mitarbeiter oder Dritte
die Unternehmensgruppe zu solchen Akti-
vitdten oder Beitrage verpflichten oder de-
ren Mittel nutzen.

Zu den betroffenen politischen Aktivitaten
und Zuwendungen gehdren insbesondere

Sachspenden zugunsten einer politischen
Partei oder Organisation oder aber einer Per-
son, die fur eine lokale oder nationale poli-
tische Kampagne eingesetzt wird.

d. DRITTEN (KUNDEN, LIEFE-
RANTEN, PARTNERN,
OFFENTLICHEN ODER PRI-
VATEN RECHTSSUBJEKTEN)
ANGEBOTENE GESCHENKE
UND EINLADUNGEN

Flhrungskrafte und Mitarbeiter der Un-

September 2020 - Anhang zur Hausordnung fuir alle Rechtseinheiten der Unternehmensgruppe
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PRAVENTION UND VERBOT AKTIVER BESTECHUNG
UND AHNLICHER VERHALTENSWEISEN

ternehmensgruppe sowie in deren Namen
und Auftrag handelnde Dritte konnen
sich dazu veranlasst sehen, als Ausdruck
von Hoflichkeit ihren Geschaftspartnern
Geschenke oder Einladungen anzubieten.
Die Gebenden durfen dies ausschliel3lich
im Interesse der Unternehmensgruppe, im
Rahmen ihrer Zustandigkeiten und Berech-
tigungen und zugunsten einer bestimm-
ten, bekannten Person tun. Sie mussen
klarstellen, dass das Geschenk oder die
Einladung von der Unternehmensgruppe
stammt.

— Sie missen mit Augenmal} handeln
und die geschaftlichen Umstande, die das
Geschenk oder die Einladung rechtferti-
gen, sowie die Funktion der Person, die
das Geschenk oder die Einladung erhalt,
berticksichtigen. Diese Geschenke oder Ein-
ladungen mussen nach Art und Wert an-
gemessen und durch die Unternehmens-
gruppe sowie die empfangende Person
offentlich vertretbar sein. Sie dirfen nicht
die Annahme zulassen, dass sie sich auf
eine die Unternehmensgruppe betreffende
Entscheidung ausgewirkt haben.

— Flihrungskrafte und Mitarbeiter mussen
zudem streng darauf achten, dass die Art
und der Wert der Geschenke und Einladun-
gen den lokalen Gesetzen und Vorschriften
entsprechen. Dies gilt insbesondere dann,
wenn die empfangende Person ein 6ffent-
liches und/oder gewahltes Amt ausuibt.

— Die Unternehmensgruppe verbietet aus-
driicklich das Angebot von Geschenken
oder Einladungen, wenn deren Existenz
verborgen werden soll, wenn deren Art den
guten Sitten zuwiderlaufen konnte oder
wenn es sich um Geld oder Geldaquiva-
lente (Bargeld, Geschenkgutscheine, Reise-
gutscheine, handelbare Giiter, Darlehen
usw.) handelt.

Die Geschaftsflihrung einzelner Ge-
sellschaften oder die lokalen Verantwort-
lichen kdnnen im Rahmen des vorliegenden
Kodex und gegebenenfalls der geltenden
rechtlichen Vorschriften nach Weisung der
hoheren hierarchischen Ebene und mit
Zustimmung des/der Compliance-Beauf-
tragten verbindliche oder der Orientierung
dienende Hochstgrenzen festlegen.

September 2020 - Anhang zur Hausordnung fiir alle Rechtseinheiten der Unternehmensgruppe
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>

3.

PRAVENTION UND VERBOT
PASSIVER BESTECHUNG
UND VON INTERESSEN-
KONFLIKTEN INNERHALB
DER UNTERNEHMENS-
GRUPPE

a. PASSIVE BESTECHUNG

Die Unternehmensgruppe verbietet aus-
dricklich allen Fihrungskraften und
Mitarbeitern sowie Dritten, die in ihrem
Namen oder Auftrag handeln, jede Form
der passiven Bestechung, also der For-
derung oder Annahme eines unerlaubten
oder verdeckten Vorteils, unabhangig von
dessen Art oder Wert, als Gegenleistung fiir
eine vorteilhafte Handlung vonseiten der
Unternehmensgruppe oder eines Dritten.

M080203

b. INTERESSENKONFLIKTE

Im Namen der Unternehmensgruppe ge-
troffene Entscheidungen durfen nicht von
scheinbaren oder tatsachlichen Interessen-
konflikten beeinflusst sein. Interessenkon-
flikte kénnen insbesondere dann auftreten,
wenn personliche Interessen (finanzieller/
familiagrer Art) von Fihrungskraften oder
Mitarbeitern  der Unternehmensgruppe
oder von Dritten, die in deren Namen oder
Auftrag handeln, moglicherweise oder
tatsachlich von einer Angelegenheit be-
troffen sind, mit der sich die betreffende
Person im Rahmen ihrer Funktion fir die
Unternehmensgruppe beschaftigt.

September 2020 - Anhang zur Hausordnung fuir alle Rechtseinheiten der Unternehmensgruppe
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PRAVENTION UND VERBOT PASSIVER BESTECHUNG
UND VON INTERESSENKONFLIKTEN INNERHALB DER

UNTERNEHMENSGRUPPE

- PASSIVE BESTECHUNG -

GRANULAT VERARBEITET, AUS DEM SICH
WIEDER KUNSTSTOFFGEGENSTANDE
HERSTELLEN LASSEN!

SEHR INTERESSANT! UNSERE
UNTERNEHMENSGRUPPE MUSS
GENAU IN DIESEM MARKTSEGMENT
AKTIVER WERDEN.

MEHRERE IHRER KONKURRENTEN WOLLEN
UNSEREN BETRIEB AUFKAUFEN ... ABER ICH KANN
IHNEN HELFEN, DEN VERWALTUNGSRAT ZU
UBERZEUGEN, DASS ER AN VEOLIA VERKAUFT!

WIR SOLLTEN ES DOCH
CHAFFEN, UNS ZU EINIGEN ...

IHR VERKAUFSPREIS IST ABER HOHER ALS
DER WERT IHRES BETRIEBS ...

UND WENN ICH IHNEN EINE KLEINE
PROVISION AUF DEN VERKAUFSPREIS
ANBIETE? SO HAT JEDER ETWAS DAVON!

AURERDEM WILL ICH KEIN
RISIKO EINGEHEN.

(NI ]

Praktischer Hinweis

DANKE FUR IHR ANGEBOT, ABER
DAS IST DURCH UNSEREN
VERHALTENSKODEX VERBOTEN.

DAS HORT SICH NACH BESTECHUNG
N UND HATTE UNS EINE
KLAGE EINBRINGEN KONNEN ...

COMPLIANCE-BEAUFTRAGTEN
DARUBER SPRECHEN, DAMIT SIE
MIT DEM VERTRIEBSTEAM EIN
TRANSPARENTES ANGEBOT
ERSTELLEN KANN.

Wenn Sie sich einem derartigen Fall von Korruption gegentibersehen, miissen Sie alles in Ihrer Macht Ste-
hende tun, um die Bestechung zu verhindern. Die Geschdftsftihrung von Veolia handelt korrekt und weist
die internen Abteilungen an, ein gerechtes, ausgeglichenes Angebot zu unterbreiten, um das Recycling-
unternehmen nicht tiberzubezahlen und zu verhindern, dass weitere Kollegen auf diese Art und Weise
angesprochen werden. Haben Sie Zweifel in Bezug auf die Sachlage, knnen Sie diese vertraulich mit Ihrer/

Ihrem Compliance-Beauftragten erértern.

Jede Person, die in solche Umstande ge-
raten konnte, muss vor jeglicher Hand-
lung oder zumindest, sobald sie Kenntnis
vom Interessenkonflikt erhalt, schriftlich
und unverziglich ihre hierarchischen
Vorgesetzten darliber informieren und
auf jegliche Handlung verzichten, bis ihr
eine ausdrickliche (gegebenenfalls Be-
dingungen unterliegende) Genehmigung
vorliegt. Wenn der Interessenkonflikt Fiih-
rungskrafte oder Vorgesetzte betrifft, darf
diese Erlaubnis nur nach ausdricklicher
Nachfrage bei der/dem Compliance-Beauf-

tragten oder bei der konzernweiten Com-
pliance-Leitung ausgestellt werden.

In Fallen, die eine besondere Vertraulichkeit
rechtfertigen (insbesondere bei Angele-
genheiten, die das Privatleben betreffen-
den), kann sich die vom Interessenkonflikt
betroffene Person direkt an ihre/-n Com-
pliance-Beauftragte/-n oder das Ethik-Ko-
mitee wenden.

September 2020 - Anhang zur Hausordnung fiir alle Rechtseinheiten der Unternehmensgruppe
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PRAVENTION UND VERBOT PASSIVER BESTECHUNG
UND VON INTERESSENKONFLIKTEN INNERHALB DER
UNTERNEHMENSGRUPPE

- INTERESSENKONFLIKT -

SAGEN SIE MARTIN, ICH HABE MIR DIE
BUCHHALTUNG ANGESEHEN, UND ICH
HABE GESEHEN, DASS DIE PREISE IHRES
SUBUNTERNEHMERS WEIT UBER DEN
MARKTPREISEN LIEGEN!

WARUM HABEN SIE SICH
DAFUR ENTSCHIEDEN, SIE
ZU BEAUFTRAGEN?

OH, SIE SIND SEHR UND DANN HABEN
KOMPETENT, UND ANGESICHTS WIR EINEN GUTEN KONTAKT:
UNSERER MASCHINENTYPEN SIND DER GESCHAFTSFUHRER IST DER

SIE EINDEUTIG DIE BESTEN. SCHWIEGERSOHN

_UNSERES CEO!_

BESSER, MIT DER COMPLIANCE

UNSER EINKAUFER BESTATIGT, DASS DIE
WAHL DIESES DIENSTLEISTERS AUF DER
ZU SPRECHEN. ‘GRUNDLAGE OBJEKTIVER KRITERIEN, DIE WIR

MICHAEL, DIESE ART

NACHWEISEN KONNEN, GETROFFEN WURDE, < ZU VERMEIDEN.

SIE HABEN DAS RICHTIGE GETAN,
DAS RISIKO EINES SCHADENS FUR UNSER
UNTERNEHMEN BESTEHT, WENN ES
EINEN INTERESSENKONFLIKT GIBT.

VON BESONDERS ENGEN BEZIEHUNGEN
MUSSEN GEMELDET WERDEN, UM DEN
VERDACHT AUF KORRUPTION ODER
POTENZIELLE INTERESSENKONFLIKTE

- | ) <
< v/ 7 Sy
ANDERERSEITS BESTEHT AUCH DANN EIN-c
INTERESSENKONFLIKT, AUCH WENN ES KEINEN
UNGERECHTFERTIGTEN VORTEIL GAB. DARUBER
DAS MUSS ICH MIR ANSEHEN. 7 WERDE ICH MIT DEM CEO SPRECHEN.

Praktischer Hinweis

Sobald bei einem Interessenkonflikt der geringste Zweifel besteht, ist es dufSerst wichtig, die Situation mit
den Vorgesetzten und gegebenenfalls mit dem/der Compliance-Beauftragten zu erértern. Der Umgang
mit einem Interessenkonflikt darf in keinem Fall ausschliefSlich auf dem guten Glauben der betroffenen
Personen beruhen. Vielmehr miissen die Situation und die angewandten Losungen schriftlich (zum Bei-
spiel in Form eines internen Memos) dokumentiert und durch einen Dritten (Compliance- oder Personal-

abteilung) objektiv untersucht werden.

Die Unternehmensgruppe verpflichtet sich,
die Angelegenheit streng vertraulich zu un-
tersuchen und dabei zu helfen, dass die In-
teressen der Unternehmensgruppe und der
betroffenen Person bei der Losung des Inte-
ressenkonflikts moglichst stark geschutzt
werden.

c. ERHALTENE GESCHENKE
UND EINLADUNGEN

Flhrungskrafte und Mitarbeiter sowie im
Namen und Auftrag der Unternehmens-

gruppe handelnde Dritte konnen sich vor-
behaltlich nachstehender Regeln dazu ver-
anlasst sehen, als Ausdruck der Hoflichkeit
von ihren Geschaftspartnern Geschenke
oder Einladungen anzunehmen. Die Un-
ternehmensgruppe verbietet ausdruicklich:

— jede Art der Forderung nach Geschenken
oder Einladungen

—jegliche Geschenke oder Einladungen, die
verdeckt oder durch eine unbekannte oder
nicht genau identifizierte Person erfolgen

— jegliche Geschenke und Einladungen in
Bargeld oder Geldaquivalenten (zum Bei-

September 2020 / Anhang zur Hausordnung fur alle Rechtseinheiten der Unternehmensgruppe
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PRAVENTION UND VERBOT PASSIVER BESTECHUNG
UND VON INTERESSENKONFLIKTEN INNERHALB DER

spiel in Form von Geschenkgutscheinen
oder handelbaren Gitern)

— jegliche Geschenke und Einladungen,
die (insbesondere aufgrund ihres Werts,
ihrer Art oder der anbietenden oder emp-
fangenden Person) gegen geltende lokale
Vorschriften verstol3en

— jegliche Geschenke und Einladungen, die
gegen die guten Sitten verstofRen

Zudem durfen Geschenke und Einladungen
nur dann angenommen werden, wenn ihr
Wert und ihre Art angesichts der Umstande
und der anbietenden oder empfangenden
Person angemessen sind. Sie missen in
jedem Fall durch die anbietende sowie die
empfangende Person 6ffentlich vertretbar
sein. Die Geschaftsfihrung einzelner Ge-
sellschaften oder die lokalen Verantwort-
lichen kdnnen im Rahmen des vorliegenden
Kodex und gegebenenfalls der geltenden
rechtlichen Vorschriften nach Weisung der
hoheren hierarchischen Ebene und mit
Zustimmung des/der Compliance-Beauf-

UNTERNEHMENSGRUPPE

,,GESCHENKE UND
EINLADUNGEN DURFEN
NUR DANN ANGENOMMEN
WERDEN, WENN IHR WERT UND
IHRE ART ANGEMESSEN SIND.

tragten verbindliche oder der Orientierung
dienende Hochstgrenzen festlegen.

Personen, denen (insbesondere in Bezug
auf Wert, Art oder Umstande) fragwiirdige
Geschenke und Einladungen angeboten
werden, mussen dies unverziglich ihren
Vorgesetzten oder gegebenenfalls dem/der
Compliance-Beauftragten melden. Nicht
den vorstehenden Regeln entsprechende
Geschenke und Einladungen missen
verweigert werden. Gegebenenfalls ist das
Geschenk zurlickzugeben (der/die Com-
pliance-Beauftragte untersucht mit den
Vorgesetzten die zu ergreifenden Malinah-
men, wenn sich die Rickgabe praktisch
oder nach vernlnftigem Ermessen als
unmoglich erweist).
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L.

WEITERE

RISIKOBEHAFTETE

SITUATIONEN

MIT BESONDEREN
VORSCHRIFTEN

a. PATENSCHAFT UND
SPONSORING

Bei Sponsoring und Patenschaften handelt
es sich um eine Unterstltzung in Form
von Geld oder Sachleistungen fur nicht
gewerbliche Zwecke (gemeinnitziger, hu-
manitarer, sozialer, kultureller Art usw.)
zugunsten von Veranstaltungen oder Or-
ganisationen. Derartige Malnahmen im
Namen oder Auftrag der Unternehmens-
gruppe dirfen ausschlieBlich in dem
Rahmen erfolgen, den die internen Strate-
gien und Verfahren der Unternehmens-
gruppe vorsehen, und unterliegen insbe-
sondere einer vorherigen Genehmigung.
Die Malinahmen dirfen ausschlieBlich

dazu dienen, die Marke oder den Ruf der
Unternehmensgruppe zu fordern, und nur
mit und/oder zum Vorteil von legitimen
Organisationen durchgefuihrt werden, bei
denen nicht das Risiko besteht, dass ihr Ruf
in ethischer Hinsicht in Frage gestellt wird.

Die Fuhrungskrafte und Mitarbeiter der
Unternehmensgruppe mussen streng da-
rauf achten, dass MalRnahmen im Rahmen
von Sponsoring und Patenschaften nicht
zugunsten personlicher Interessen von
Dritten und insbesondere von Personen, die
ein offentliches Amt inne haben oder be-
kanntermaf3en oder moglicherweise flr ein
solches Amt kandidieren, missbraucht wer-
den konnen. In Zweifelsfallen ist das Vorha-
ben unverziglich abzubrechen und der/die
Compliance-Beauftragte zu informieren.
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WEITERE RISIKOBEHAFTETE SITUATIONEN MIT

b. INTERESSENVERTRETUNG
(LOBBYARBEIT)

Die Lobbyarbeit umfasst Aktivitaten zur In-
teressenvertretung bei 6ffentlichen Stellen
mit dem Ziel, den Ruf, die Produkte und
die Dienstleistungen der Unternehmens-
gruppe oder von deren Gesellschaften oder
Einheiten zu bewerben. Die Interessen-
vertretung erfolgt durch Fuhrungskrafte
oder Mitarbeiter der Unternehmens-
gruppe oder durch Dritte, die im Rahmen
eines vertraglichen Auftrags fur die Un-
ternehmensgruppe handeln. Die Integritat
der Person muss gegebenenfalls gemaf
den im folgenden Teil (c) beschriebenen
Verfahren bewertet werden. Unabhan-
gig davon, wie die Interessenvertretung
bezeichnet wird, muss sie auf eine Art und
Weise erfolgen, die den ethischen Werten,
den lokalen Vorschriften, den konzerneige-
nen Prozessen und dem vorliegenden Ko-
dex entspricht. Jedes Risiko einer unerlaub-
ten Einflussnahme ist streng zu vermeiden.

Die Interessenvertreter mulssen gegentiber
Gesprachspartnern und Dritten klarstellen,
dass sie im Namen der Unternehmens-
gruppe handeln. Sie missen mit Bedacht
jegliche Vermischung mit anderen Akti-
vitaten vermeiden, die sie moglicherweise
privat, beruflich oder im Rahmen eines
(verbandsbezogenen,  politischen  oder
gewerkschaftlichen) Auftrags ausiiben.

Gegenliber Gesprachspartnern und von
deren direkter Umgebung mussen die im
Namen der Unternehmensgruppe han-
delnden Interessenvertreter auf jeden

BESONDEREN VORSCHRIFTEN

Versuch verzichten, auf betriigerische Art
und Weise Informationen zu erhalten oder
vorsatzlich falsche oder irrefiihrende Infor-
mationen zu verbreiten.

In gewissen Landern oder gegenuber
bestimmten Personen oder nationalen
oder internationalen Einrichtungen sind
fir die Tatigkeit der Interessenvertretung
Pflichten vorgeschrieben, insbesondere in
Bezug auf die Personen, die diese Aufgabe
Ubernehmen, auf die Art und Weise der
Aufgabe und auf die Gesprachspartner
(insbesondere Abgeordnete und Volks-
vertreter). Alle firr die Interessenvertretung
Verantwortlichen (ob Flihrungskrafte oder
Mitarbeiter ~ der Unternehmensgruppe
oder Dritte) missen prifen, ob fir die
betreffende Aufgabe entsprechende Vor-
schriften gelten, und gegebenenfalls deren
strenge Einhaltung sicherstellen.

c. GESCHAFTSVERMITTLER,
LIEFERANTEN UND
GESCHAFTSPARTNER

Die Unternehmensgruppe erwartet, dass die
Tatigkeit ihrer Geschaftspartner (Kunden, Lie-
feranten, Dienstleister, Geschaftsvermittler
usw.) filir sie kein Risiko darstellt, insbesondere
bei VerstoR durch die Genannten gegen in-
ternationale und nationale Vorschriften und
gegen die anerkannte gute Praxis im Bereich
der Pravention von Korruption und gleichge-
stellten Verhaltensweisen.

In diesem Zusammenhang missen die
Flhrungskrafte und Mitarbeiter der Un-
ternehmensgruppe sicherstellen, dass jede
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WEITERE RISIKOBEHAFTETE SITUATIONEN MIT

BESONDEREN VORSCHRIFTEN

- LOBBYARBEIT -

IN EINER NIEDERLASSUNG
VON VEOLIA ...

HERR MARTIN. BEREIT FUR
EINE KLEINE BILANZ?

JA, ICH WAR ALLES ANDERE ALS
FAUL UND HABE IHRE INTERESSEN
BEI DEN REGIONALEN
ENTSCHEIDUNGSTRAGERN
GEBUHREND VERTRETEN!

SEHEN WIR UNS GEMEINSAM
IHREN TATIGKEITSBERICHT AN?

=7
ICH WEIR JA, DASS SIE PAPIERKRAM MOGEN, \¢
UND HABE EIN PAAR ZEILEN ZUR
ALLGEMEINEN SITUATION VERFASST!

HM ... DAS SCHEINT MIR ETWAS SPARLICH. ES
FEHLEN ANGABEN ZU GESPRACHSPARTNERN,
TERMINEN UND BESPROCHENEN THEMEN ...
ICH FRAGE UNSERE
COMPLIANCE-BEAUFTRAGTE!

WENN INTERESSENVERTRETER LEISTUNGEN FUR VEOLIA
ERBRINGEN, MUSSEN SIE VERTRAGLICH ZU STRIKTER
COMPLIANCE UND TRANSPARENZ

VERPFLICHTET SEIN.

ERST RECHT, WENN ES UM
OFFENTLICHE ENTSCHEIDUNGSTRAGER
GEHT.

Praktischer Hinweis

SIE GENAUE SCHRIFTLICHE BERICHTE MIT
NACHWEISEN WIE KOPIEN VON SCHRIFTSTUCKEN UND
E-MAILS ANFORDERN. BEZAHLT WIRD ERST NACH

DANKE FUR DIE INFORMATIONEN.
ICH WERDE DIE ZUSAMMENARBEIT
[MIT DIESEM INTERESSENVERTRETER|
WOHL BEENDEN MUSSEN!

ZUM BEISPIEL INDEM

VORLAGE DER BERICHTE!

Sobald Sie den geringsten Zweifel in Bezug auf einen eventuellen Verstof§ gegen die lokalen Vorschriften
oder konzerninterne Regeln und Normen haben, ist es dufSerst wichtig, dass Sie diese Situation mit Vorge-
setzten und gegebenenfalls mit dem/der Compliance-Beauftragten erértern.

Geschaftsbeziehung mit den genannten
Partnern im Vorhinein im Hinblick auf das
damit zusammenhangende Risiko insbeson-
dere im Bereich von Korruption und gleich-
gestellten Verhaltensweisen nach verninfti-
gem Ermessen Uberprift wird.

d. REGELN FUR DIE
RECHNUNGS- UND FINANZ-
KONTROLLE

Die von der Unternehmensgruppe im Be-
reich der Rechnungs- und Finanzkontrolle

festgelegten Normen und Prozesse sollen
insbesondere sicherstellen, dass Buicher,
Register und Konten nicht zur Verdeckung
unrechtmaBiger Handlungen — vor allem
von Bestechung und unerlaubter Einfluss-
nahme — verwendet werden. In diesem
Sinne missen alle im Namen der Un-
ternehmensgruppe gewahrten Zahlungen
und Vorteile einen rechtmaRigen und klar
bestimmten Zweck haben und zugunsten
bekannter wirtschaftlicher Eigentlmer er-
folgen. Dabei sind insbesondere folgende
Aspekte zu beachten:

September 2020 / Anhang zur Hausordnung fur alle Rechtseinheiten der Unternehmensgruppe

VERHALTENSKODEX ZUR KORRUPTIONSPRAVENTION 17

WEITERE RISIKOBEHAFTETE SITUATIONEN MIT

— internationale Vorschriften bezlglich
Sanktionen, Embargos, Verhinderung von
Geldwasche sowie Terrorismusfinanzierung

— entsprechend den konzerninternen Pro-
zessen erlassene (Bank-)Vollmachten

— Prozesse fiir Freigabe/Genehmigung
(Bestellung, Lieferung, Zahlung) und Rech-
nungslegung, wie sie in den konzernweit
geltenden Anweisungen flr den Einkauf
beschrieben sind

Verdeckte Zahlungen, die nicht in den BU-
chern erfasst sind, sowie Zahlungen, die
vorsatzlich falsche Angaben zu Verwen-
dungszweck oder Beglinstigten enthalten
oder deren wirtschaftlicher Eigentimer
nicht genau bekanntist, sind verboten. Diese
Regel erstreckt sich auch auf strengstens
verbotene Zahlungen in Bargeld oder Bar-
geldaquivalenten (Edelmetallen, Wertpapie-
ren, Aktien usw.) oder in Sachwerten. Aus-
nahmen sind lokale besondere Situationen,

BESONDEREN VORSCHRIFTEN

die im Vorhinein von der konzernweiten
Finanz- sowie Compliance-Abteilung aus-
driicklich genehmigt wurden.

So weit moglich muss jede fiir eine Zahlung
zustandige Person sicherstellen, dass sich
die Beguinstigten an die geltenden Gesetze
und Vorschriften halten. Die von der Un-
ternehmensgruppe zugelassenen Zahlungs-
modalitaten durfen auf keinen Fall darauf
abzielen, derartige Gesetze und Vorschriften
zu umgehen. Jede Zahlung muss in dem
Land erfolgen, in dem der Leistungserbringer
tatsachlich seinen Sitz hat oder in dem die
Leistung erbracht wird. Ausnahmen mussen
von der konzernweiten Finanz- sowie Com-
pliance-Abteilung ausdriicklich genehmigt
werden.
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S.

HINWEISE

Flhrungskrafte und Mitarbeiter sowie ex-
terne oder temporare Mitarbeitende der
Unternehmensgruppe, die einen Verstof
gegen die vorstehenden Regeln feststellen
oder aus gutem Grund vermuten, konnen
die Unternehmensgruppe auf einem
der folgenden Wege darliber in Kenntnis
setzen:

— Uiber die normale Hierarchie

— Uber die Anrufung des Ethik-Komitees als
Meldestelle der Unternehmensgruppe

Die Unternehmensgruppe verpflichtet sich,
dieeinzelnen Bestandteile solcher Hinweise
und insbesondere die Identitat der melden-
den Person und gegebenenfalls der ge-
meldeten Person sowie die gemeldeten
Tatsachen vertraulich zu behandeln. Vorbe-
haltlich der moglicherweise anwendbaren
Beschrankungen durch lokale Vorschriften
bietet das Meldeverfahren bei Bedarf auch
die Moglichkeit, anonym zu bleiben. Die
Unternehmensgruppe verpflichtet sich,

»DIEUNTERNEHMENSGRUPPE
VERPFLICHTET SICH, DIE
EINZELNEN BESTANDTEILE
SOLCHER MELDUNGEN UND
INSBESONDERE DIE IDENTITAT
DER MELDENDEN PERSON
UND GEGEBENENFALLS

DER GEMELDETEN PERSON
SOWIE DIE GEMELDETEN
TATSACHEN VERTRAULICH ZU
BEHANDELN.

in solchen Fallen (auler bei erwiesener
boswilliger Absicht der meldenden Person)
keine Malnahmen fur die Identifizierung
der meldenden Person zu ergreifen.

AuRerdem verbietet die Unternehmens-
gruppe Malinahmen (insbesondere diszi-
plindrer und beruflicher Art) zuungunsten
einer Person, die in gutem Glauben eine
Meldung macht. Dies gilt unabhangig
von den Folgen der Meldung und auch,
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HINWEISE

- HINWEISE -

IN DER BUCHHALTUNG EINER GESELLSCHAFT VON VEOLIA ...
—

N

NA KLAR, ICH SCHAUE
ES MIR GLEICH AN.

SELTSAM, ES GIBT KEINE
BESTELLUNG UND KEINE ANGABEN
AUF DER RECHNUNG, KEINEN
LIEFERSCHEIN ... DIESE LEISTUNG

KONNTE AUSGEDACHT SEIN.

MELANIE, ICH HABE VERSPROCHEN, OHNE
VERWALTUNGSKRAM ZU ZAHLEN.
ALLES IST IN ORDNUNG, KEINE SORGE.

ICH WERDE DEN
BAULEITER
A ANRUFEN, DAMIT ER
"\ MIR DAS ERKLART.

S e
DAS IST JETZT DIE DRITTE SELTSAME ZAHLUNG!

AURERDEM PER SCHECK, WAS DEFINITIV GEGEN
DIE VORSCHRIFTEN IST.

ICH MUSS DAS
WEITERGEBEN, ABER
WENN DER
BAULEITER ES

ERFAHRT, WERDE ICH
ENTLASSEN ... D

Praktischer Hinweis

DANN BENUTZE ICH BESSER DAS NEUE
MELDEVERFAHREN VON VEOLIA.
SO KANN ICH ANONYM BLEIBEN,

WENN ICH MOCHTE. VERTRAULICH!

HWHISPLI @
© QVEOUA oo ===

UND ICH WERDE VOM
ETHIK-KOMITEE GESCHUTZT!
ALLES BLEIBT ABSOLUT

=

Im Fall einer internen Meldung kann die meldende Person auf Wunsch anonym bleiben, auch wenn die
Unternehmensgruppe dies nicht empfiehlt, da es die Uberpriifung der gemeldeten Tatsachen erschwert.
In jedem Fall wird bei gutgléubigen Meldungen die Vertraulichkeit streng gewahrt.

wenn sich die gemeldeten Tatsachen als
unzutreffend erweisen. Darliber hinaus
verpflichtet sich die Gruppe in Fillen, in
denen der Hinweisgeber fir den gemelde-
ten Sachverhalt haftbar gemacht werden
kann, die Existenz der Meldung und die
anschlieBende Mitarbeit des Mitarbeiters
bei der Bearbeitung des Falles und seine
moglichen Folgen zu berticksichtigen.

Angehorige der Unternehmensgruppe,
die das vorstehend beschriebene Melde-
verfahren missbrauchen, insbesondere in-
dem sie Meldungen in bosartiger Absicht
vornehmen  (Boswilligkeit, Diffamierung
oder eindeutig falsche oder wiederholte
Anschuldigungen) haben mit Disziplinar-
mafinahmen und je nach geltendem Recht
auch mit Strafverfolgung zu rechnen.
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GLOSSAR FURDEN
VERHALTENSKODEX

AKTIVE BESTECHUNG

Aktive Bestechungist das direkte oder indirekte
Angebot oder Versprechen einer Zahlung oder
eines Vorteils zugunsten eines oOffentlichen
oder privaten Subjekts als Gegenleistung
flir ein Versprechen, einen Verzicht oder eine
Beglinstigung.

AHNLICHE VERHALTENSWEISEN

Ahnliche Verhaltensweisen sind alle Handlun-
gen, die die Redlichkeitspflicht verletzen,
zum Beispiel unerlaubte Einflussnahme,
Interessenvermischung,Unterschlagung of-
fentlicher und anderer Gelder und/oder Glinst-
lingswirtschaft.

COMPLIANCE-BEAUFTRAGTE/-R

Compliance-Beauftragte sind die zustandigen
Personen, die von der Compliance-Abteilung in
den verschiedenen Geschaftsbereichen, Gebie-
ten oder Landern ernannt werden.

DRITTE

Zu Dritten zdhlen Kunden, Lieferanten und
andere Geschaftspartner der Unternehmens-
gruppe sowie naturliche oder juristische Per-
sonen und offentliche oder private Rechts-
subjekte, die nicht zur Unternehmensgruppe
gehoren, unabhdngig vom Bestehen eines
Vertragsverhaltnisses.

EINLADUNG

Eine Einladung ist das Angebot der Teilnahme
an einer Veranstaltung, einer Konferenz, einer
Reise, einem Essen.

EVALUIERUNGSVERFAHREN

Evaluierungsverfahren heilen die regelmafi-
gen, nach vernlinftigem Ermessen durch-
geflihrten Kontroll- und PriifungsmalRnahmen
in der Unternehmensgruppe, bei denen Dritte
identifiziert und die Risiken festgestellt wer-
den, die die Unternehmensgruppe durch die
Geschaftsbeziehung zu besagten Dritten
eingeht.

GESCHAFTSBEZIEHUNG

Eine Geschaftsbeziehung ist ein berufliches
oder geschaftliches Verhaltnis, das auf eine
gewisse Dauer angelegt ist. Sie kann vertrag-
lich geregelt sein.

GESCHAFTSVERMITTLER

Als Geschaftsvermittler bezeichnet man eine
natlrliche oder juristische Person, die im
Rahmen geschaftlicher Verhandlungen tatig
wird, um den Abschluss eines oder mehrerer
Vertrage zu erleichtern.

GESCHENK

Unter Geschenken versteht man Vorteile,
Guter oder Dienstleistungen jeglicher Art,
die einen Geldwert haben und freiwillig und
kostenlos sowie direkt oder indirekt libertra-
gen werden. Es kann sich um Bargeld oder Bar-
geldaquivalente, Artikel, Geschenkgutscheine,
bewegliche Guter, Immobilien usw. handeln.

INTERESSENKONFLIKT

Bei einem Interessenkonflikt steht das person-
liche Interesse von internen oder externen
Mitarbeitenden der Unternehmensgruppe
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den Interessen der Unternehmensgruppe ent-
gegen. Es kann sich um finanzielle, berufliche,
familidre oder andere Interessen handeln.

LIEFERANTEN

Lieferanten bzw. Auftragnehmer sind natiir-
liche oder juristische Personen, die der Un-
ternehmensgruppe Waren oder Dienstleistun-
gen bereitstellen.

OFFENTLICHE VERGABE

Die offentliche Vergabe bezieht sich auf 6f-
fentliche Auftrdge, Konzessionsvertrage und
sonstige Vertrage, mit denen ein BedUrfnis des
Gemeinwohls bedient werden soll.

PARTNER

Dabei handelt es sich um Personen, mit denen
die Unternehmensgruppe Synergien nutzt, um
eine oder mehrere geschaftliche Vorgange im
Rahmen eines oder mehrerer Vertrage durch-
zufuihren.

PASSIVE BESTECHUNG

Passive Bestechung ist die direkte oder in-
direkte Annahme oder Entgegennahme einer
Zahlung oder eines Vorteils vonseiten eines
offentlichen oder privaten Subjekts als Gegen-
leistung fir ein Versprechen, einen Verzicht
oder eine Beglinstigung.

PATENSCHAFT

Im Rahmen einer Schirmherrschaft werden
gemeinnitzige Organisationen oder Zwecke

(Stiftungen, Vereine, ..) durch eine Spende
in Form eines Geldbetrags, von beweglichen
Gutern, von Immobilien oder von Darlehen un-

terstutzt.

POLITISCH EXPONIERTE PERSON
(PEP)

Eine politisch exponierte Person ist eine
natirliche Person, die ein offentliches Amt
auslibt oder ausgelibt hat oder in einem en-
gen Verhdltnis zu einem solchen offentlichen
Subjekt steht.

SPONSORING

Beim Sponsoring wird ein Projekt im Bereich
Bildung, Kultur, Wissenschaft, Gesellschaft,
humanitares Engagement oder Sport mit dem
Ziel unterstitzt, den Ruf der Unternehmens-
gruppe Veolia oder einer Tochtergesellschaft
zu fordern.

TAGESGESCHAFT

Das Tagesgeschaft umfasst die regelmallig
ausgeflihrten Geschaftsvorgange oder Aufga-
ben, mit denen die Geschaftstatigkeit der Un-
ternehmensgruppe ausgeiibt wird.

UNERLAUBTE EINFLUSSNAHME

Unerlaubte Einflussnahme ist die Nutzung
oder der Missbrauch von tatsachlichem oder
vermeintlichem Einfluss mit dem Ziel, von ei-
ner offentlichen (nationalen oder internatio-
nalen) Stelle Auszeichnungen, Arbeitsplatze,
Auftrage, Steuerbefreiungen oder sonstige
Vorteile zu erlangen.
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UNTERNEHMENSGRUPPE

Der Begriff der Unternehmensgruppe umfasst
die Gesellschaft Veolia Environnement sowie
samtliche direkt oder indirekt angegliederten
Tochtergesellschaften.

WETTBEWERBSWIDRIGE
PRAKTIKEN

Wettbewerbswidrige Praktiken sind Hand-
lungen, die den Wettbewerb einschranken
oder verfdlschen sollen und somit gegen die
Vorschriften fir Transparenz, Fairness und
Gleichheit im Wettbewerb verstoRen. Es kann
sich insbesondere um ausdriickliche oder
stillschweigende Absprachen, abgestimmte
Verhaltensweisen oder den Missbrauch ei-
ner marktbeherrschenden Stellung handeln,
womit die Mitbewerber abgewehrt werden
sollen.

WIRTSCHAFTLICHER EIGENTUMER

Wirtschaftlicher Eigentliimer ist diejenige
natlrliche oder juristische Person, die Ver-
mogenswerte direkt oder indirekt kontrolliert
und fiir die die Geschaftstatigkeiten eines Un-
ternehmens ausgeflihrt werden.
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