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Un changement massif et global du paysage énergétique
Momentum favorable pour I’énergie locale décarbonante

Aujourd’hui

Systéme centralisé d'énergie
fossile

dépendant du pétrole, du charbon et du gaz,
souvent importés.

78%

90%

50%

37

d’énergies fossiles dans le mix

énergétique, 56 % importés en Europe.

de I'électricité est produite par des
installations centralisées.

de I’énergie sont utilisés
pour la chaleur.

Record d'émissions de CO2
liées a I'énergie (2022)

Demain 2030

Energie locale décarbonante

Des systémes plus électrifiés, décentralisés,
avec une production et des réseaux plus verts
et plus « intelligents ».

x2

x10

+50%

-50%

look 2023, Euroheat & Power, Commission européenne

Production d’énergie renouvelable
décentralisée.

Actifs flexibles pour équilibrer la demande
électrique avec la production intermittente

de chaleur issue des réseaux de chaleur,
renouvelables ou électriques pour plus
d’efficacité et d’accessibilité

Emissions de CO2 pour se conformer
aux accords de Paris




Energie locale décarbonante : un marché en
croissance et a fort potentiel pour la décarbonation de

la planéte

BIOENERGIE & CHAUFFAGE
RENOUVELABLES, URBAIN
FLEXIBILITE & SERVICES ET RESEAUX DE
ANCILLAIRES FROID

Energie Locale décarbonante Infrastructure énergétique
Fourniture d’énergie verte

Marché de 150 Mds €

Potentiel de

marché
2030 Europe

15 GWu d’efficacité de réseau

100 GWu chaleur fatale
récupérable

EFFICACITE
ENERGETIQUE POUR
LES BATIMENTS ET
L’INDUSTRIE

Contrats de performance
énergétique

Marché de 200 Mds €

120 GWw d'efficacité
énergétique



Nos clients accélerent

Demande croissante de solutions d’énergie locale décarbonante

Enjeux de nos clients Croissance rapide du marché (et 2030
Réduction des 500 Mds€ - marché de la décarbonation

émissions carbone
° Des villes, industries et

batiments plus efficaces et
moins intenses en carbone

Sécurité et disponibilité
énergétique

Des sources locales et
renouvelables d’énergie sur le
territoire, autonomie
energeétique

Energie a prix abordable

° Deés prix sécurisés malgreé les
tensions geopolitiques,
minimisation des consommations
d'energie

Sources: International Energy Agency Outlook 2023, Euroheat & Power, Commission européenne

Bioénergie et énergies renouvelables,

Flexibilité et services ancillaires

e Doublement de la bioénergie dans le mix énergétique
mondial pour atteindre 20 %

e x10 du nombre d’actifs flexibles dans le monde

Chauffage urbain & réseaux de froid

e x2 de la part des énergies renouvelables pour le
chauffage urbain dans le monde

e 20 % de la demande de chauffage dans I'UE (contre
13 % en 2022)

Services d'efficacité énergétique pour

les batiments & les industries
e -20 % de consommation énergétique dans I’'UE
e 25 % des batiments publics seront rénovés



Ce que nous faisons

Enerie : I'électricité, mais aussi la chaleur, le
gaz issus de sources a faible intensité en carbone
ou inexploitées telles que bioénergie, solaire,
récupération de la chaleur des déchets, déchets
non recyclables...

Locale : 2 réchelle d'une ville, d'un quartier,
d’'un parc industriel, d’'un grand batiment tel qu'un
hopital, un centre commercial...

Décarbonante : ¢juction de I'empreinte
carbone de nos clients (scopes 1 & 2). Croissance
du scope 4 de Veolia (émissions évitées)

L'énergie par Veolia : une énergie locale décarbonante
Des priorités claires pour réussir

Ce que nous ne
faisons pas

Production centralisée d¢nergie,
y compris des énergies renouvelables

Fourniture directe
d'énergie aux consommateurs (B2C)

Grands travaux
(sous-traitance uniquement)

Facility management
des batiments




Le positionnement de Veolia sur la chaine de valeur de P
énergie
Energie locale décarbonante : production, distribution, services

Production massive et

centralisée d*6norale Energie locale décarbonante Energie individualisée
N/ B2B: Villes, quartiers, batiments, industries Y Marché B2C

Production centralisée

e Thermique (gaz, pétrole,
charbon, biomasse),
nucléaire, hydraulique.

e Grandes fermes éoliennes ou
photovoltaiques vendant sur
le marché.

et distribution

» Bioénergie et renouvelables, flexibilité et services ancillaires

- Production de biométhane issu du stockage des déchets ou de stations d'épuration,
production d'électricité ou de chaleur issue de déchets non recyclables, panneaux
solaires sur nos sites d’enfouissement, récupération de la chaleur fatale...

1
e Chauffage et
: climatisation
Flexibilité, stockage, services auxiliaires rendus possibles par le digital i individuels
o Réseaux urbains de chauffage et de froid i
- Production, distribution de chaleur et de froid pour les réseaux urbains ou industriels. i
1

e Production d’électricité

e Transport de I'électricité sur . individuelle
un réseau a haute tension. - Deécarbonation.
e Compression et transport de o Services énergétiques pour les batiments et les industries
. gaz naturel. b - Opérations et maintenance, optimisation énergétique, garanties de performance,
h // K gestion des utilités, rénovation, verdissement des sources d’énergie, services / . A

e —

Grace a son positionnement unique sur la chaine de valeur de I'énergie, notre portefeuille rend possible la

transformation écologique.

-

portunités inégalées

. Trgvaux & Production Distribution Opgratlons & Performance
équipements maintenance

OF




Le positionnement unique et le potentiel de Veolia
sur le marché de I'énergie locale décarbonante

Solutions

Acteur clé du secteur de Exploiter notre large

portefeuille de clients a

Moyen-Orient, #2 du I'échelle mondiale
L'énergie : un pilier chauffage urbain et #2en ~ Capitaliser sur notre municipalités,
efficacité énergétique en expertise dans I’eau & les patiments industriels et

I'énergie en Europe et au

Agnostique en matiére
essentiel de nos activités
Chiffe darites © 10,5Mdse Europe déchets commerciaux sur les 5

Capacité de production : 28 GW Dans le top 3 sur tous nos Valorisation énergétique des continents
déchets, production d’énergie
a partir des eaux usées,
récupération du froid /de la ®
chaleur résiduels, etc.

de technologie, approche
orientée résultats
pour intégrer les meilleures
solutions & nos modeles
économiques

marchés



L’énergie chez Veolia

Une activité coeur de métier (2022) TR
o Bioénergie

33 % & renouvelables, Flexibilité
Services
d’efficacité
énergétique

a1 %
Eau
Chiffre E“’_”"
d’affaires : Chlffre
d’affaires* :

42,9Mds€

10,5Mds€

56 %
Chauffage urbain et
réseaux de froid

10,5 Mds€ 2022 (v compris C.A. énergie issu des activités Eau
#2 Chauffage urbain en Europe et Déchets)

#2 Efficacité énergétique en Europe +19,7 % CAGR entre 2019 et 2022 (y compris augmentation
des prix de I'’énergie)
Ou +5,4 % CAGR hors augmentation des prix de I’énergie

EBITDA 1,1 Md€

©

* Chiffre d’affaires Energie : 10,1Mds€ hors énergie issue des déchets et de I'eau



Notre ambition

Croissance soutenue dans I’énergie locale décarbonante

BIOENERGIE &
RENOUVELABLES,
FLEXIBILITE & SERVICES

ANCILLAIRES

Energie locale décarbonante
Fourniture d’énergie verte

Ambitions de
Veolia en
2030

CHAUFFAGE URBAIN
ET RESEAUX DE
FROID

Infrastructure énergétique
urbaine

N°1 des réseaux de
chaleur en Europe

Sortie du charbon en
Europe

EFFICACITE
ENERGETIQUE POUR
LES BATIMENTS ET

L’INDUSTRIE
Contrats de performance
énergétique

N°1 en Europe
N°1 au Moyen-Orient
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Claude Laruelle,

Directeur général adjoint en ¢
des Finances, du Digital et des A



BIOENERGIE &
RENOUVELABLES,
FLEXIBILITE &
SERVICES ANCILLAIRES

* €6,5bn BLE exc. ancillaire & biomasse **BES+ SSI

CHAUFFAGE URBAIN
& RESEAUX DE FROID

Chiffre d’affaires
€5,9 Mds€*
(hors bioénergie et flexibilité)
EBITDA 0,7Md€

SERVICES D'EFFICACITE
ENERGETIQUE POUR LES
BATIMENTS ET LES
INDUSTRIES

Chiffre d’affaires
3,5Mds€+
EBITDA 0,2Md€




BIOENERGIE 2~

& RENOUVELA
FLEXIBILITE
& SERVICES
ANCILLAIRES

w e

g

e
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Production de bioénergie et de renouvelables

Business model

Nous produisons des énergies renouvelables (biogaz, électricité,
chaleur) a partir de sources locales dont le potentiel énergétique Chiffres clés

SECEREOIS INEESEES Chiffre d’affaires 2022 0,9Mdé€
Nous produisons de multiples formes d’énergie : électricité,
CAGR 5,5 % par an*

chaleur, gaz, etc.
Ex.: biométhane issu de décharges ou du traitement des eaux usées,

électricité et chaleur issus des déchets non recyclables, panneaux solaires
sur les décharges, récupération de chaleur fatale, etc.
e L'’énergie est un « sous-produit » associé a d'autres activités principales,
généralement des infrastructures ou des contrats a long terme.
e Approvisionnement local répondant aux besoins de souveraineté énergétique. 0,1 8 .
e Ventes a terme et politique de couverture pour limiter 'exposition aux prix de I - R -
énergie_ China France Hungary Total
e Habituellement, faible Capex / ROCE élevé, I'énergie étant souvent le
« sous-produit » d’activites rentables.
: Concurrents habituels :
5,3 GW i ARCHAEA @
— de €O, XL theney hews  AMERESCO
bioénergie & 'Si util_isagion d’ a bp company
renouvelables e::'gé'ecizssl",e: @ ALBIGMA France, acquis par ﬂatU @ Danemark, acquis
carburants fossiles KR energy ARl

©

annuelle moyenne hors impact des prix de I'énergie



Production de bioénergie & renouvelables
Ambition de Veolia
Leviers de croissance

Le marché est stimulé par I'engagement en faveur de la décarbonisation

et par la demande de sources d'énergie locales afin de réduire la
dépendance aux combustibles fossiles et de se couvrir contre la volatilité
des colits.

Doublement de la bioénergie pour atteindre 20 % du mix énergétique
dans le monde en 2030.

Objectif de 'UE : doubler la production de biométhane d’ici 2030 pour
atteindre 10% de son mix gazier.

Ex.: en France, le biométhane issu de déchets non recyclables et des eaux
usées pourrait remplacer 25 % des importations de gaz russe réalisées

avant le début de la guerre en Ukraine.

Critéres

différenciants

. . de Veolia
Circulaire

Exploiter les sources
d'énergie « perdues »

Ancrage local
A proximité de la

production et de la
Synergies
entre les activités Eau

consommation

et Déchets

\

Ambition de Veolia
pour 2030

Capacité de production
bioénergie & renouvelables
+50 % vs 2022




Production de bioénergie & renouvelables

Exemples innovants

Biogaz de
décharge
Ex: Sao Paulo (Brésil)
35 GWh injectés pour
utilisation par un client
industriel voisin.
Ex: Est de Paris, décharge
produisant 73 GWh injectés
dans le réseau de gaz.

Electricité et chaleur

issus de déchets

non recyclables

Ex : Veolia produit 11 TWh
d'électricité + 2 TWh de chaleur
pour l'industrie (2022) a partir de
combustibles alternatifs = CSR,
déchets de bois, boues.




Flexibilité & services ancillaires

Business Model

Nous contribuons a équilibrer les réseaux électriques
grace a des solutions numériques innovantes afin de
consommer moins ou de produire plus si besoin.

Service en forte expansion, rendu plus nécessaires par le

développement des énergies renouvelables qui créent une

intermittence de I'alimentation électrique

e Forte expertise requise pour agréger tous les actifs flexibles qui
produisent ou consomment de I'électricité.

e Contrepartie solide : les opérateurs de réseaux électriques nationaux,
qui ont des hesoins d'équilibrage a long terme.

e Recettes : payes par les opérateurs de réseaux électriques. Mix de
redevances fixes (pour la disponibilité) et variables (pour I'activation).

26w 10 000

Capacité . o
. sites agréges
flexible

*Croissance annuelle moyenne 20

Chiffres clés
Chiffre d’affaires 2022 0,2 Md€
CAGR (2019 a 2022) 15 % par an*

0,24
0,18
2 I
France-UK-Belgium Eastern Europe Total

Concurrents habituels :

<’z agregio solutions Energy| .

@) & limejump EIQZ;



Flexibilité et services ancillaires

Ambition de Veolia

Leviers de croissance
Le marché est stimulé par un accroissement trés rapide de la capacité
solaire et éolienne intermittente sur le réseau, entrainant un besoin

important et sur le long terme d'équilibrer le réseau entre I'offre et la
demande.

e X10 besoins en actifs flexibles d'ici 2030 au niveau mondial.

e Plus de 500 GW de photovoltaique et d'éolien en Europe, 300 GW
aux Etats-Unis.

Critéres
différenciants de
Veolia

Agréger
les petites unités
pour desservir le

Large base
d’actifs détenus

et de clients
industriels

réseau (flexibilité) et
les clients (PPA*)

*Power Purchase Agreement (contrat d’achat d’électricité)

Ambition de Veolia
pour 2030

3 GW

Génération flexible d’
électricité
+50 % vs 2022




Flexibilité & services ancillaifes

Exemples innovants

' i

3
1 &

i

*Power Purchase Agreement (contrat d’achat d’électricité)

Capacité

supplémentaire
Ex : en Hongrie, jusqu'a 150
MW de capacité de production
électrique flexible grace a nos
actifs de cogénération.




LIVE

BIOENERGIE &
RENOUVELABLES :

RECUPERATION DE LA
CHALEUR ET DU FROID

Jakub Patalas, Vice-Président et Directeur des Opérati
Veolia Energy Poznan (Pologne)

Franck Arlen, Directeur adjoint pays, Veolia Espagne
(Barcelone)
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Veolia Poznan, Pologne

Récupération de la chaleur de la fonderie Volkswagen

VEOLIA A POZNAN

® + 20 ans de présence

e 930 MWth de puissance thermique en
cogénération
e 600 km de réseau de chaleur

e 60% des résidents de Poznar et
alentours chauffés par Veolia

DEUX SOLUTIONS “SUR MESURE”

VOLKSWAGEN A POZNAN

e 30 ans de présence en Pologne

e La plus grande usine d’Europe
produisant des culasses

e 226 284 voitures produites en 2022
e 4 Millions de voitures depuis 1993

Nouveau contrat

= fli!ﬁ

1+ w Nuu WM\I :

CHIFFRES CLES

@ 70k GJ

de chaleur fatale
récupérée

’ 6 500
foyers

Chauffés grace
a la chaleur fatale

3,500 tCO,

Réduites par an

4000 tonnes

de charbon en moins
par an

17 000 m*

d’eau économisée
par an

de récupération Poursuite des études

de la chaleur des ~ Mise en service d'oppartiniics
fours supplémentaires avec VW
O O O >
2021 2022 2024




Récupération du froid résiduel

sur le port de Barcelone, Espagne
Une solution pionniére de récupération de froid
pour produire de I'énergie locale et 0 carbone

Solution

e Premiere solution au monde de récupération du froid résiduel sur le terminal
GNL Enagas de Barcelone.

e Récupere I'énergie libérée lors du processus traditionnel de regazéification,
qui envoie le gaz naturel liquéfié (GNL) dans la boucle d'eau de mer a -160°C,
avant de le livrer au réseau sous forme gazeuse a une température d'environ
-2°C/0°C.

Impact

e 131 GWh d'énergie locale, a faible teneur en carbone et abordable, générée
pour la zone portuaire de Barcelone.

e 42 000 tonnes d’émission de CO2 évitées chaque année, au regard de la
production d'énergie qui aurait été nécessaire en l'absence de froid récupéré.

Potentiel

Avec plus de 150 terminaux de regazéification dans le monde, cette innovation
offre un potentiel de récupération d'énergie considérable, en particulier pour les
sites ou les densités urbaines et industrielles sont adaptées a sa mise en ceuvre.

131 GWh
d’énergie locale, bas

42 kt/an

de CO2 Démarrage

2e trimestre

évitées chaque 2024 carbone et a faible
année colt générée







Chauffage urbain et réseaux de froid

Business model

Une infrastructure essentielle avec une forte résilience :

e Propriété pleine des actifs par Veolia (pas de durée de contrat).

e Clientéle résidentielle captive.

e Pas exposé aux fluctuations des matiéres premiéres: répercussion du prix de
I'énergie via l'indexation, contreparties publiques.

Actifs clés pour la décarbonation des villes, le chauffage représentant deux

tiers des besoins énergétiques des résidents raccordés :

e Efficacité accrue grace a la valorisation de la chaleur fatale et la cogénération.

e Gestion de

e Décarbonat
bon TRI (ta

ar 'adoption d’autres combustibles avec un
néralement a deux chiffres)

#2
Chauffage
urbain

500+
réseaux

opérés par Veolia
en Europe

* 6,5Mds€ en boucle locale d'énergie hors 0,6Md€ services ancillairess et
biomasse.

ertes et la consommation de combustibles.

Chiffres clés .o
Chiffre d’affaires 2022 5,9 Mds€ *  __
CAGR 4 % par an**
2,0
1,2
! 0,8 1,0
gy
‘7
Rest of World Asia Czech Rep  Hungary Germany Poland Total
Concurrents habituels :
A ‘ -
CNGiIC + Sdalkia
energy solutions GROUPE @DF
oG

Polska Grupa Energetyczna

**2019 - 2022 croissance moyenne, hors prix de I'énergie @



Chauffage urbain et rése froid
Ambition de Veolia pour 2030

Leviers de croissance

Croissance organique résultant de la croissance démographique e
moins coliteux et plus sar que les solutions individuelles : plus de
connexions aux réseaux existants et développement de nouveaux
dans tous les pays européens.

Ambition de Veolia pour 2030

n°t
des réseaux de

chauffage urbain
en Europe

Privatisation des réseaux urbains en Europe centrale et orientale,
par le besoin de modernisation, d'efficacité et de décarbonation.

Développement de nouveaux réseaux a faible intensité en ce
(4%/5° génération)

— Chauffage urbain : 20 % de la demande de chaleur en UE

(contre 13 % en 2022)

Décarbonation de la production et sortie du charbon.
— X2 utilisation des énergies renouvelables dans le chauffage urbain pour

atteindre 20 % Meilleure
Réseau )
Critéres d’infrastructures pell'fm:mance Synergl.e.s ’
haute efficacité unique opérationnelle entre les activités
différenciants en Europe de son domaine, y Eau et Déchets

de Veolia (cogénération) compris derniéres
innovations (Al)




Chauffage urbain et réseaux de froic
ZOOM Sortie du charbon en Europe d’ici a 2030 :
de ’engagement a I’action

Investissements prévus
0,5 Mds€ déja investi 1,6 Mds€ cumulés d’ici 2030

Avec TRI > 10 % compte-tenu de I'amélioration de I'efficacité énergétique et du prix
élevé du CO2 sur le marché de I'UE.

Projets majeurs Allemagne : ville de Braunschweig
Actifs énergétiques en République tchéque :  Génération d’électricité & de chaleur du
Du charbon aux combustibles issus des charbon a la biomasse et au gaz naturel.

déchets + biomasse.

.

270 M€ capex
TRI> 10%
270000t CO,

75 M€ capex
TRI > 10%
N 150000t CO,




Chauffage urbain et réseaux de froid

Exemples

de chaleur et
d'électricité

Budapest, Hongrie

Centrales stratégiques de
production de chaleur et
d'électricité (1 000 MW de chaleur
et 400 MW d'électricité)

Acquises en 2020, avec de
nombreuses évolutions réalisées
ou prévues d'ici 2025 : unités de

cogénération valorisées sur le
marché de la flexibilité, nouvelle
turbine permettant d'augmenter la
capacité et de réduire les
émissions de gaz.

Création de valeur : TRI > 10%

Centrale de production

"

Réseau de chaleur
Prague, République Tcheque

Réseau de chaleur de la Rive Droite
repris en 2020 (900 MW) en
complément de la Rive Gauche
déja exploitée, le raccordement
entre les deux étant en cours afin
d'améliorer I'efficacité et la fiabilité.

Projet de récupération de chaleur

sur le réseau d'eau exploité par

Veolia.

Création de valeur : TRI> 10 %




CHAUFFAGE URBAIN %
ET RESEAUX DE FROID ¥/

Jean-Frangois Nogrette,
Directeur Général Veolia France
& Déchets Spéciaux Europe (Saclay)




Réseau de chaleur et de froid

de S5e génération Paris-Saclay, France

Solution

e Nouvelle génération permettant de développer un mix énergétique ambitieux
alliant géothermie profonde, chaleur fatale issue du supercalculateur du
CNRS et récupération de chaleur issue du réseau de froid. Sous-stations
décentralisées, reliées entre elles par une boucle tempérée.

e Chaque batiment raccordé (logements, entreprises, instituts de recherche...)
est a la fois producteur et consommateur de chaleur et de froid.

Impact

e 650 000 m? déja raccordés, réseau fonctionnant automatiquement 24/24h,
365 jours par an, s'adaptant a la demande.

e Objectif : doubler la puissance du réseau d’ici 2028 (100 GWh/an de chaleur
et 20 GWh/an de froid) pour atteindre la consommation moyenne de 10 000
foyers chaque année.

Potentiel

e Grand potentiel de duplication dans les villes européennes.

e Soutenu par le programme de développement régional de 'UE « D2Grids ».

e L e réseau de Saclay est I'un des démonstrateurs de ce projet dans le
nord-ouest de I'Europe.

L'un des réseaux
urbains de
chauffage et de
froid les plus
innovants au
monde

) > 50 %
Energie renouvelable

Solution locale et
décarbonée
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Services d’efficacité énergétique pour les batiments

et les industries
Business model

Risque faible - modéle économique a croissance rapide caractérisé
par des activités récurrentes et des travaux d'installation limités.

e Contrats basés sur la performance énergétique, d'une durée de 5 a 8 ans en
geénéral, et pouvant atteindre 20 ans pour les projets les plus importants,
incluant des travaux limités (en sous-traitance).

e Fourniture d'énergie, produite localement avec une combinaison optimale de
combustibles renouvelables et de technologies vertes.

e Clients : hopitaux, eentres commerciaux, industries (chimie, industrie papetiere,
agroalimentaire! /

e Actifs déte

e Prix de I'én

II’exposition aux matiéres premiéres.

Chiffres 15 a 20 %

Veolia d’économies
2022

Capacité de
génération
sur site

généralement
incluse

d’énergie & CO,
En moyenne dans
un contrat (cogénération,

solaire, CSR)

*croissance annuelle moyenne sur 2019-2022, hors prix de I'énergie

Chiffres clés
Chiffre d’affaires 2022 3,5 Mds€
CAGR (2019-2022) 7,0 % par an*

3,5

no no 04 0,4

Concurrents habituels :

B
v sdalkkia ENGie

GROUPE €DF Solutions GETEC

©



Services d’efficacité énergétique pour les batiments

et les industries
Ambition de Veolia pour 2030

Leviers de croissance
Une réglementation stricte pour renforcer la sécurité de I'approvisionnement
énergétique et l'autosuffisance.
= D’ici 2030, la moitié de la réduction des émissions de CO2 attribuable a I'efficacité
énergétique au niveau mondial.
= + 40 % d’efficacité énergétique des batiments d’ici 2030, dont + 50 % viendra de la
demande d’énergie évitée grace a une meilleure gestion des températures des batiments,
des comportements, des opérations...
= + 15 % d’efficacité énergétique dans les industries.

La hausse des prix de I’énergie incite a rechercher des économies en limitant le CAPEX.
Fort intérét pour un mix énergétique plus vert dans les batiments et les sites industriels
(biomasse, biogaz, solaire, CSR) visant a réduire les émissions de gaz a effet de serre.
Nombre croissant de clients cherchant des partenariats innovants pour des résultats
plus rapides (par ex. Enova au Moyen-Orient), y compris avec financement (fonds verts)

: Meilleure ¢i
Fournisseur Agnostique
crltél'es de solutions a pe'for-mance en matiére de
i uichet unique, opératlonn_elle technologie
différenciants §: it I: de son domaine y S our garantr
de Veolia compris derniéres Pefficacité

production
d'énergie

énergétique

Ambition de Veolia
pour 2030

n°1
EN EUROPE ET AU
MOYEN-ORIENT

Portefeuille
client de
déchets et eau
industriels
commerciaux



Services d’efficacité énergétique pour les batiments

et les industries
Exemples innovants

Ex : Braskem, Brésil
Chaudiére a biomasse de
160 MW installée pour
remplacer le gaz
147 kT de réduction de
CO2/an, soit -90 %.

Contrats de performance
énergétique
Ex.: Université de Parme, Italie
Contrat de 15 ans
20 % d’économies d’énergie grace
a une centrale de trigénération
utilisant la biomasse, la géothermie
& un outil de pilotage digital
Hubgrade (1 600+ métres) amélioré
avec l'algorithme d'lA Eurekam.

60 centres pilotés en temps
réel par Hugrade, dont 35
dédiés a I’énergie avec plus
de 2 700 sites connectés,
dans 25 pays.

Cogénération

Ex : Norske Skog Pulp
& Paper
Golbey,France

170 MW installés
(déchets de bois)

Réduction de
210 kT CO,/an




LIVE

SERVICES
D’EFFICACITE
ENERGETIQUE

POUR LES BATIMENTS
ET LES INDUSTRIES

Renaud Capris, Directeur Général,
Enova by Veolia (Dubai)




Pilotage de la performance
énergétique : ENOVA by Veolia

Positionnement

¢ JV entre Veolia et Majid Al Futtaim (centre commercial et immobilier),
pour la fourniture de services énergétiques intégrés.

o Clients types : centres commerciaux, aéroports, hétellerie, commerce
de détail, loisirs.

« Chiffre d'affaires 267m«€, et croissance rapide CAGR 17,4% (2019 a
2022), EBIT 7,4%, ROCE tres élevé >50%.

¢ Actuellement leader des contrats de performance énergétique et des
services photovoltaiques au Moyen-Orient.

Solution

o Améliorer I'efficacité énergétique de nos clients, réduire leur empreinte
carbone et fournir des solutions d'énergie propre et renouvelable.

o Références clés : Aéroport de Dubai, Majid Al Futtaim Malls, Tarsheed,
Dubai waterfront market

Impact
e 615 millions de kWh d'économies d'énergie depuis 2019
e 500 kt de CO2 évitées

615
millions kWh < 500 kt 20 ans

d’économies d’ de CO, évitées d’expérience
énergie



Pilotage de la performance
énergétique : ENOVA by Veolia

Hubgrade

Hubgrade et la digitalisation

e Enova associe opérations et technologies numériques pour améliorer les
installations de ses clients grace a des solutions durables et complétes.

e Nous avons implanté nos solutions dans nos centres de pilotage
intelligents : Hubgrade.

e Nous intégrons I'lA a Hubgrade pour soutenir la maintenance prévisionnelle
et I'efficacité énergétique.

¢ L'lA change la donne car elle interpréte efficacement un volume important
de données collectées sur différents sites.

¢ Nous proposons désormais Hubgrade as-a-service (HaaS) a nos clients
exploitant leurs installations en interne.

e HaaS est un modéle économique non intrusif pour lequel Enova fournit un
pilotage énergie et performance sans exploiter les installations.

e Ce modéle économique génére 5 a 10 % d’économies sans besoin en
investissements, en interprétant les données et en définissant les
paramétres adéquats.



Pilotage de la performance
énergétique : ENOVA by Veoli

Efficacité énergétique du réseau de froid av

e Optimiser les performances de refroidissement, avec 5 %
de réduction énergétique attendus.

e Augmentation ciblée de la température d'alimentation de
0,5 °C au minimum.

e Maintien du niveau de confort pour les occupants :
température, qualité de I'air intérieur et humidité relative.

e I[dentification des meilleures valeurs de réglage des
équipements associés, en fonction de différents paramétres
tels que la température de I'eau d'alimentation, la température
de I'eau de retour, la température extérieure, la température
intérieure, etc.

e Modifier/contréler automatiquement les réglages a un
intervalle de 30 minutes (93 points).

5% . Controle des réglages
Réduction LI R s L toutes

énergétique températ(l:lre S les 30 minutes
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Points clés pour 2030

Un développement rapide du marché de P’énergie locale décarbonante

° Des marchés en pleine

croissance
(2030 est.)

Forts besoins de nos
clients

Réduction des émissions carbone
Souveraineté et disponibilité
énergétique

Energie a prix abordable

Marcheé de 500 Mds €

400 GW de potentiel énergétique
inexploité equivalent a la demande
de Pltalie

30% d’importation de combustibles
fossiles de IPUE (charbon, gaz)
pourrait étre évitées

420 MT CO, de réduction potentielle

OX



Points clés

Veolia, un positionnement unique et des ambitions fortes pour 2030

Bioénergie & renouvelables, flexibilité et
services ancillaires

+50% capaciteé pour atteindre 8 GW a partir de la
bioénergie et des renouvelables

+50% de capacité flexible pour atteindre 3 GW

Chauffage urbain & réseaux de froid

Sortie du charbon et N°1 des réseaux de chauffage
urbain en Europe

Services d’efficacité énergétique pour les
batiments et les industries

N°1 des services d’efficacité énergéetique
N°1 en Europe

N°1 au Moyen-Orient

Une énergie locale décarbonante pour nos
clients
+50% scope 4 /| émissions de CO2 évitées
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Gavin Graveson,

Vice-Président de la zone
Veolia



Apercu du marché En

Electricité

Les renouvelables constituent la source
principale, avec une croissance rapide.
Niveau le plus bas de carburants fossiles
depuis 66 ans.

UK Electricity Generation Fuel Mix (2023) UK Emissions (2023)

Imports 40
7%

Chaleur

importantes.

Nuclear

La chaleur est la principa
le chauffage urbain offre d

tion de la bioénergie est un facteur clé de
nation de I'électricité, des transports et
leur pour parvenir a I'objectif Net Zéro.

Projected Increase in Bioenergy

Electricity [l Transport [ Heat
1000

842

Generation

Ambition du gouvernement britannique

e Atteindre 95 % d'électricité a faible intensité en carbone d'ici 2030.
e Accroitre la part du chauffage urbain de 3 % a 20 % d'ici 2050 (de 13
TWh a 95 TWh, soit une réduction des émissions de CO2 de 15 MT),

en soutenant l'investissement a hauteur de 80 Mds£.

e Décarboner le transport d’ici 2050.

e Stimuler la demande de biogaz et de carburants alternatifs par le biais
de programmes et de politiques spécifiques.

o
Buildings & Industry ~ Other Agriculture Transport Heat

750 —

250

2020 2026 2032

Ambition de Veolia Royaume-Uni

e Offrir des solutions locales de décarbonation de I'énergie et de la chaleur.

e Plus de 25 M£ de financement et d'investissement pour le chauffage urbain,
qui fournira 100 GWh de chaleur aux foyers et aux entreprises d'ici 2027.

e Installation de panneaux solaires sur une décharge réhabilitée.

e Etude des possibilités de production de biogaz suite & la mise en place de la
collecte des déchets alimentaires.

46
Source - DESNZ and BM Reports,REA Q



Bioénergie & renouvelables, flexibilité & services

auxiliaires

Exemples

76 MW produits par des
panneaux solaires
installés sur 3 décharges
réhabilitées, alimentant
20 000 foyers.

Bioénergie

1,1 TWh issu de gaz de
décharge récupéreé,
moteurs CHP et biogaz
dans les stations d’
épuration.




Bioénergie & renouvelables, flexibilité & services
ancillaires

Exemples

« Décarbonation de
Centrale électrique W la flotte Ide

virtuelle bennes de
Irlande

collecte de

Agrége 32MW sur 8 unités déchets

et fournit 10,6 MWh

. : Nouvelle infrastructure ayant
de soutien au réseau

une capacité de charge de 54
véhicules en simultané,
raccordé au site de
valorisation énergétique

voisin
o 039 FLEXCITY

by @ veoua

Réponse a la
demande et services
auxiliaires

L TEuC i ELECTRIC VEHICLE
Soutenir I'équilibrage du

réseau de distribution
européen.

La premiére technologie « V2G » au monde assure
la résilience du réseau.




Chauffage urbain et réseaux de froid

Exemples

Réseaux de chaleur

Décarbonation des villes par
le biais de 3 réseaux
connectés aux sites de
valorisation énergétique
fournissant du chauffage a
13 000 foyers
(Sheffield, London, Leeds)

27 kt CO2 évitées / an

Parcs industriels

Chauffage et refroidissement
a faible intensité en carbone
du nouveau site high-tech de
production et de distribution
de produits alimentaires de
SmartParc dans le Derby.

30 kt CO2 évitées / an

Innovation

Utilisation de I'lA pour fournir
25 % de chaleur en plus
au réseau de chauffage

urbain de Sheffield.




Efficacité énergétique des batiments

et des industries

Assurer I’'efficacité, la décarbonation, la sécurité

Efficacité énergétique

pour les hépitaux

7 NHS Trusts
Efficacité énergétique
- 15 % en moyenne

23 kt d’émissions de CO2

évitées.

Efficacité énergétique
pour les industries

Fourniture d’énergie a Alderley
Park, le plus grand campus de
biotechnologies du
Royaume-Uni,

Réduction de ~44% des factures
énergeétiques
5 KT CO, évitées par an

Hubgrade

~340 sites pilotés.
Contribue a la réalisation de
45 M£ d'économies garanties
par le biais de
35 contrats de services
énergétiques
aux batiments.



Résumeé

Veolia occupe un positionnement unique
sur la chaine de valeur de I’énergie.

Notre expertise constitue le chainon
manquant de la décarbonation locale de I’
énergie.

BIOENERGIE &

CHAUFFAGE SERVICES

RENOUVELABLES URBAIN ET D’EFFICACITE
RESEAUX DE ENERGETIQUE
Production efficace FROID POUR LES
d'électricité issue B ATIMENTS

sources renouvelables et
de la bioénergie.

Distribuer la chaleur
et le froid au travers
des réseaux
municipaux ou
industriels et
décarboner les
réseaux.

ET LES INDUSTRIES

Soutenir les clients et le
réseau en optimisant les
actifs par la flexibilité,
I'agrégation et le
stockage.

Efficacité des opérations et
de la maintenance des
centrales de production d’
énergie. Implémentation
des projets d’efficacité
énergétique et
approvisionnement en
énergies renouvelables.




Caroline Bragg,
CEO par interim de ADE,
Association for Decentralisec

Les perspectives a moyen term : |
Transition vers une énergie décentralisée
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Glossaire

° : mélange de méthane, de CO2 et de faibles quantités d'autres gaz, produit par la digestion anaérobie de
matieres organiques en l'absence d'oxygene. La composition précise du biogaz depend du type de matiere
premiére et de la filiere de production (digesteurs, décharges, stations d'épuration...).

° . source de méthane presque pur produit soit par « ameélioration » du biogaz (un processus qui
élimine le CO, et les autres composés présents dans le biogaz), soit par gazeification de la biomasse solide suivie
d'une méthanisation.

° : obtenue a partir de matieres organiques telles que les arbres, les plantes et les déchets agricoles et
urbains, elle peut étre utilisée pour le chauffage, la production d'électricité et les carburants pour le transport.
° = biogaz + biomasse : La bioénergie est produite a partir de matiéres organiques, de biomasse ou de

biogaz, qui contiennent du carbone absorbé par les plantes grace a la photosynthese (c'est-a-dire du carbone
biogenique). Lorsque cette biomasse ou ce biogaz est utilisé pour produire de I'énergie, le carbone est liberé lors
de la combustion et retourne dans 'atmospheére.

° : carburant liquide obtenu a partir de la biomasse et utilisé comme alternative aux carburants
liquides d'origine fossile pour le transport, tels que I'essence, le diesel et les carburants pour 'aviation.
° : chez Veolia, les autres énergies renouvelables sont le solaire thermique et

photovoltaique, la géothermie, I'éolien, la récupération de la chaleur et du froid des déchets, I'énergie issue des
déchets et les biocarburants. D'ici 2030, Veolia atteindra une capacité globale de 8 GW en bioénergie et autres
eénergies renouvelables.

Sources: IEA, UE @
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