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Estelle Brachlianoff

Mesdames, Messieurs, chers actionnaires,

Les résultats des neuf premiers mois 2025 témoignent de la solidité de notre
Groupe, de la robustesse de notre modeéle d’affaires et de notre capacité

a poursuivre notre plan stratégique GreenUp, combinant croissance et
résilience grace a I'intégration de nos différents métiers, a notre empreinte
géographique internationale et a notre différentiation technologique.

En effet, ils confirment la solidité et |a résilience du modele
d’affaires de Veolia, ainsi que le bon équilibre sectoriel et
géographique de nos contrats. Sur cette période, notre chiffre
d'affaires a enregistré une croissance soutenue de +32' % a
32 323 M€, portée notamment par nos activités « boosters »
telles que les technologies de I'eau, le traitement des déchets
dangereux et les bioénergies, démontrant notre capacité
a saisir, en toutes circonstances, les meilleures opportunités
qui se présentent. Notre EBITDA atteint 5 080 M€, en
progression de +5,4 %, reflétant la combinaison d’unecrois-
sance organique solide, de gains d'efficacité opération-
nelle et de synergies pleinement en ligne avec nos objectifs.
Cette performance nous place sur une trajectoire favorable
pour atteindre nos ambitions annuelles, tout en consolidant
notre stratégie GreenUp de croissance durable.

Nous poursuivons une politique d’allocation du capital
dynamique et créatrice de valeur. Sur les neuf premiers
mois, nous avons réalisé 2,3 milliards d’euros d’investisse-
ments financiers nets, notamment dans les Technologies
de I'Eau et le traitement des Déchets Dangereux, tout en
maintenant un endettement financier net sous contréle
a 19 925 M€ et un levier de 3,0x, conforme a notre trajec-
toire. Ces efforts renforcent notre capacité a financer la
transition énergétique et écologique, tout en soutenant
la croissance rentable du Groupe.

Aux Etats-Unis, 'accord d’acquisition de Clean Earth marque
une etape structurante : il nous permet de doubler la taille
de nos activités dans les déchets dangereux et doublement
de la taille de Veolia dans les déchets dangereux pour

devenir n°2 aux Etats-Unis. Avec ses actifs de premier plan,
dont plus de 700 permis d’opérer, Clean Earth renforce
significativement notre présence et nous offre une expo-
sition accrue a des secteurs en forte croissance comme la
distribution et la santé¢, afin de proposer une offre environ-
nementale complete sur 'ensemble du territoire américain.

Cette démarche est pleinement alignée avec la dynamique
du programme stratégique GreenUp, puisque Veolia s’est
engagée dans une expansion internationale significative
dans des domaines clés de croissance, en poursuivant a la
fois la croissance organique et les acquisitions. Elle accélérera
également la transformation du portefeuille du Groupe,
entamée il y a deux ans, avec environ 4 milliards d’euros
de rotation d’actifs en 2024 et 2025. Avec Clean Earth et les
2 milliards d’euros supplémentaires de cessions d’actifs que
nous avons décidés, nous aurons réalisé environ 8,5 milliards
d’euros de rotation d’actifs depuis le lancement de GreenUp.

Le 25 novembre a Poznan, nous avons organisé une journée
thématique dédiée aux nouvelles énergies urbaines. Devant
un large panel de journalistes, d'investisseurs et d’analystes,
nous avons partagé notre vision et nos réalisations en matiere
de chauffage urbain, illustrant la profonde transformation
du secteur et le réle moteur que Veolia joue dans la décar-
bonation des territoires.

A cette occasion, nous avons également inauguré un projet
majeur pour la ville de Poznan : la transformation compléte
desonréseaudechauffageurbainafindéliminertotalement
le charbon d'ici 2030.

@ veoua

' A périmeétre et change constants et excluant les prix de I'énergie.
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Ce projet, pleinement aligné avec notre stratégie GreenUp,
prépare I'intégration de sources de chaleur innovantes,
chaleur récupérée des data centers et des eaux usées, énergie
géothermique, au sein d’un systéme unique, renforcant a la
fois la décarbonation européenne et la résilience énergétique
locale.

Enfin, la technologie constitue plus que jamais un levier
stratégique de création de valeur pour Veolia: technologies
de l'eau naturellement comme en témoignent les nombreux
succes remportés en 2025, en Arabie Saoudite ou en Australie,
mais également dans les déchets et dans I'énergie, ce

qui permet I'amélioration continue de notre efficacité.
J'y reviendrai en détail en 2026, ou nous allons organiser
une présentation dédiée a l'innovation et aux technologies.

Cette année 2025 est donc marquée par des avancées ma-
jeures pour notre stratégie environnementale et énergétique.

A toutes et 3 tous, je souhaite d'excellentes fétes de fin
d’année et vous remercie pour votre engagement, qui est

au ceeur de nos succés collectifs.

Estelle Brachlianoff, Directrice Générale

objectifs

annuels pleinement confirmés

Chiffres clés au 30 septembre 2025

CHIFFRE D’AFFAIRES

(en millions d’euros)

32543 32323
a périmeétre
et changes constants et
hors prix des énergies
9M 2024 9M 2025

EBIT COURANT

(en millions d’euros)

2 601 2737

a périmetre
et change constants

9M 2024 9M 2025

EBITDA

(en millions d’euros)

4 936 5080
()
+5,4 %
a périmetre
et change constants
9M 2024 9M 2025

ENDETTEMENT FINANCIER NET?

(en millions d’euros)

19 925
sous contrdle a

19 925 M€*

et levier financier
attendu inférieur
a3xalafin
de 'année.

18 892

9M 2024 9M 2025

2 Hors PPA Suez. ? Incluant c.850 M€ d'impact favorable temporaire lié a I'émission d’hybrides, qui sera annulé en fin d'année
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Le chiffre d’affaires consolidé du Groupe
s’éléve a 32 323 millions d’euros au

30 septembre 2025. Il augmente de +1,7%

a périmétre et change constants et de +3,2%
hors effet prix des énergies qui impacte
majoritairement I’Europe*.

L'évolution du chiffre d’affaires par effet
se décompose comme suit :

« Leffet change de -446 millions d’euros (-1,4 %) refléte la
dimension internationale du Groupe (c. 60 % de chiffre
d’affaires non euros) et correspond principalement a la
dépréciation des devises américaine, australienne, argentine
et brésilienne partiellement compensée par I'appréciation
des devises polonaise et marocaine®. Il est a noter qu'il
s'agit d'impacts de conversion et non de transaction, sans
impact sur les marges.

Leffet périmétre de -327 millions d'euros (-1,0 %) comprend
principalement I'impact des cessions de la SADE (France
et Déchets Spéciaux Europe) en date du 29 février 2024,
de RGS (Amérique du Nord) en date du 1¢ ao(t 2024 et
de Lydec (Maroc) en date du 4 septembre 2024, partiel-
lement compensé par I'acquisition d’activité de flexibilité
électrique en Hongrie le 6 janvier 2025 et par les acquisi-
tions d’activités de déchets dangereux au Japon et aux
Etats-Unis.

* Limpact des commodités (correspondant a I'évolution
desprixdesénergiesetdesrecyclats)s’élévea-495millions
d’euros(-1,5%),sousl’effetdelabaissedesprixdesénergies
(-501millionsd’euros), principalementen Europecentrale
et orientale, légérement atténuée par I'effet positif des
prix des recyclats (+7 millions d’euros).

« Leffet climat séleve a +169 millions d’euros (+0,5 %),
essentiellement en Europe centrale et orientale lié a un
hiver plus froid au début de 'année comparé a 2024.

o |effet commerce / volumes / travaux séléve a +426 millions
d’euros (+1,3%), porté par une bonne dynamique com-
merciale, des volumes d'eau bien orientés ainsi que la
progression des travaux réalisés.

* Les effets prix favorables représentent +453 millions
d’euros (+1,4%) et sont principalement liés aux révisions
tarifaires dans les activités Déchets et Eau.

La croissance organique du

s’est établie de la facon suivante :

au 30 septembre 2025

Le chiffre d’affaires de France et Déchets Spéciaux Europe
s'éleve a 6 616 millions d'euros et affiche une évolution
organique stable comparé au 30 septembre 2024.

Le chiffre d'affaires de I'Europe® atteint 13 816 millions d’euros
au 30 septembre 2025 en variation organique de +0,6 %,
impacté par la baisse des prix des énergies comparati-
vement a 2024. Hors effet prix des énergies, le chiffre d'affaires
augmente de +4,1 %.

Le chiffre d'affaires du Reste du monde atteint 8 334 millions
d'euros, en croissance organique de +4,6 %, en progression
sur I'ensemble des géographies.

Lactivité Technologies de I'Eau génére un chiffre d’affaires de
3555 millions d’euros, en croissance de +2,0 % a périmetre
et change constants par rapport a 2024. Cette évolution
s'explique principalement par la croissance des activités a
plus forte marge, telles que les Produits et Technologies et
les Services, compensée par le calendrier des jalons projets.

La croissance organique
du
s’est établie de la facon suivante :

L'activité Eau enregistre une progression de +3,4 % a péri-
meétre et change constants, principalement soutenue par
des revalorisations tarifaires de +1,8 %, ainsi que par une
amélioration des volumes et une bonne dynamique com-
merciale a +1,6 %.

« Le chiffre d’affaires des activités socles d’Eau municipale
enregistre une progression de +3,4 % a périmétre et change
constants, principalement soutenue par des revalorisations
tarifaires de +1,8 %, ainsi que par une amélioration des
volumes et une bonne dynamique commerciale a +1,6 %.

« Lechiffre d’affaires des activités boosters de Technologie
de I’Eau et Nouvelles Solutions progresse de +2,0 % a
périmetre et change constants. Comme indiqué plus haut,
cette évolution s'explique par la croissance des activités a
plus forte marge, telles que les Produits et Technologies et
les Services, compensée par le calendrier des jalons projets.

Le chiffre d’affaires de P’activité Déchets progresse de
+1,8 % a périmétre et change constants, grace a des révisions
tarifaires (+1,9 %), une légére baisse des prix des commo-
dités (-0,4 %) et un effet commerce/volume/travaux positif
(+0,3 %).

* Le chiffre d’affaires des activités socles de Gestion des
déchets solides est en hausse de +0,9 % a périmetre et
change constants.Cettecroissances’explique principale-
ment par des revalorisations tarifaires avantageuses,

*Hors France. ® Principaux impacts change par devises : le dollar américain (-108 millions d’euros), le dollar australien
(-94 millions d’euros) le peso argentin (-84 millions d’euros), le real brésilien (-31 millions d’euros), le zloty polonais
(+31 millions d’euros) et le dirham marocain (+20 millions d’euros). ¢ Hors France.
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notamment sur les marchés britannique, australien et
francais et I'effet favorable des prix des matieres recyclées,
compensant l'effet négatif des prix de I'énergie et des
volumes.

+ Le chiffre d’affaires des activités boosters de Traitement
des déchets dangereux progresse de +4,4 % a périmétre
et change constants, porté essentiellement par les per-
formances dela France et Déchets Spéciaux Europe et de
'Amérique du Nord.

Le chiffre d’affaires de P’activité Energie varie de -1,5 % a
périmétre et change constants, mais progresse de +4,5 %
horsimpactdu prixdel'énergie. Leffet prix énergie défavo-
rable de -6,0 % est partiellement compensé par I'impact
climat positif de +2,2 % et par I'effet commerce/volumes
de +2,4 %.

Le chiffre d'affaires des activités socles de Chauffage urbain
et réseaux de froid, essentiellement localisé en Europe
centrale et orientale, connait une progression +2,7 % a
périmetre et change constants apres neutralisation de
limpact des prix des énergies. Cette croissance est portée
par de bons volumes combinés a un effet climat favorable.

+ Lechiffred’affaires des activités boosters de Bioénergies,
flexibilité et efficacité énergétique progresse de +8,2 %

"Hors PPA Suez.

a périmetre et change constants hors effet des prix des
énergies, grace a la bonne dynamique commerciale en
ltalie, en Hongrie, en Espagne, en Belgique et au Moyen-
Orient.

Croissance de 'EBITDA a 5 080 M€
contre 4 936 M€ au 30 septembre
2024, soit +5,4 % a périmétre et
change constants. Hausse du taux
de marge de +50 pbs.

LEBITDA bénéficie de la croissance organique du chiffre
d’affaires de +3,2 % hors effet prix des énergies, des pro-
grammes d'efficacité opérationnelle (295 millions d’euros
de gains générés), ainsi que des synergies générées suite
a l'intégration de Suez (73 millions d’euros).

Croissance de +7,9 % de ’EBIT courant ’
a 2 737 M€, a périmétre et change
constants.

La progression de I'EBIT courant ™ par rapport au 30

septembre 2024 a périmetre et change constants s’éléve a
+205 millions d’euros (+7,9 %).

2025 pleinement confirmées

e Croissance organique'*?solide du chiffre d’affaires
o Croissance organique'de I’EBITDA de +5 % a +6 %
o Economies de coiits supérieures a 350 M€
auxquelles s’ajoutent des synergies attendues
pour un montant cumulé rehaussé a 530 M€
a fin 2025

o Croissance du résultat net courant part
du Groupe® de l'ordre de +9 %*

e Levier financier attendu inférieur a 3x*

o Croissance du dividende en ligne avec celle
du BNPA courant part du Groupe*

1A périmétre et change constants. /2 Hors prix des énergies. /3 Hors PPA Suez. / *A change constant.

GreenUp 2024-2027 pleinement confirmées

o Croissance solide du chiffre d’affaires’

o 2 8 milliards d’euros d’EBITDA en 2027

¢ 350 M€ d’économies par an

o ~10%? de croissance annuelle du résultat

net courant part du Groupe? sur 2023-2027
e Levier financier ¢ 3x°?

e Croissance du dividende en ligne avec celle
du BNPA courant part du Groupe*

"Hors prix des énergies. 2 A change constant. > Hors PPA Suez.
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21/11/2025

avec P’acquisition de Clean Earth
et accélére sa croissance internationale

CHIFFRES CLES 2026
DE CLEAN EARTH®

Chiffre d’affaires

1030 M$
EBITDA
200 M$

Veolia annonce sa plus importante acquisition depuis la fusion avec
Suez avec I'acquisition de Clean Earth, un acteur majeur américain

des déchets dangereux, renforcant significativement sa croissance aux
Etats-Unis et dans ce secteur stratégique.

+ Accord d'acquisition de Clean Earth, un acteur majeur américain dans le domaine
des déchets dangereux, possédant des actifs & de premier plan dont 700 permis
d’opérer.

+ Doublement de |a taille de Veolia dans les déchets dangereux pour devenir n°2 aux
Etats-Unis

+ Exposition accrue a des secteurs en forte croissance tels que la distribution et la
santé afin d’offrir une gamme compléte de services environnementaux a travers
les Etats-Unis.

.

Valorisation de 3 milliards de dollars, soit 9,8 fois I'EBITDA® estimé pour 2026,
apres synergies. Relutif a partir de la deuxieme année.

2 milliards € de cessions d’actifs et transformation du portefeuille

+ Augmentation du chiffre d’affaires mondial de Veolia dans les déchets dangereux
a 5,2 milliards €, avec une marge d’EBITDA portée a 17 % '°.

- Renforcement significatif de I'ancrage de Veolia aux Etats-Unis et dans les activités

de déchets dangereux, tous deux identifiés comme des boosters de croissance du
programme stratégique GreenUp.m

CCommuniqué de presse) C Présentation )

& Centres de stockage et de traitement des déchets (TSDF) appartenant a un opérateur commercial. ® Ajusté et aprés IFRS 16.
1 Proforma Veolia Déchets dangereux + Clean Earth 2025E
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https://www.veolia.com/sites/g/files/dvc4206/files/document/2025/11/cp-veolia-clean-earth-211125_0.pdf

https://www.veolia.com/sites/g/files/dvc4206/files/document/2025/11/Veolia_Clean_Earth_Investor_Presentation.pdf

décarboner

la chaleur, créer de la valeur

urbaines. De nombreux journalistes, investisseurs et analystes étaient
présents pour participer a cet événement présenté par Estelle Brachlianoff,
Directrice générale de Veolia, Emmanuelle Menning, Directrice générale adjointe en
charge des finances et des achats de Veolia, Pavel Micka, Directeur de la transformation
et de la performance, Europe centrale et orientale de Veolia, et enfin Philippe Guitard,
Directeur de la région Europe Centrale et Orientale.

M ardi 25 novembre s'est tenu a Poznan le Thema sur les nouvelles énergies

Estelle Brachlianoff a ouvert I'’événement avec un focus sur le chauffage urbain. Elle
a d'abord exposé les grandes tendances du secteur de Iénergie (indépendance stra-
tégique, décarbonation, efficacité énergétique, offre abordable, etc.), et a positionné
Veolia comme un leader de I'énergie urbaine, ol 25 % du CA du Groupe (soit 11 Md€ en
2024) est réalisé. Elle a mis en avant la mutation du chauffage urbain en Europe, qui
est encouragée par les réglementations et qui devrait connecter 17 millions de citoyens
supplémentaires d’ici 2030. Enfin, elle a souligné I'avantage concurrentiel de Veolia
grace a son expertise en marchés publics, sa présence locale, sa capacité a combiner
ses activités (eau et déchets) pour accéder a des sources dénergie en amont, et son
savoir-faire dans la décarbonation a grande échelle des réseaux.

Emmanuelle Menning a ensuite présenté le modéle de création de valeur. Elle a rappelé
les chiffres clés de l'activité chauffage urbain en 2024 : CA de 77 Md€, EBITDA de
1,1 Md€, et un ROCE denviron 9 %. Elle a insisté sur la résilience du modéle d’affaires
qui est protégé contre la volatilité des prix par la régulation des prix de la chaleur et
des mécanismes de répercussion (couvrant les colts des combustibles, du CO,, et les
autres colts d’'exploitation). Concernant la croissance, elle a indiqué que la trajectoire
de I'EBITDA prévoit une croissance « mid-single digit ». Cette croissance est soutenue
par l'expertise opérationnelle, les nouvelles connexions et, de maniere significative,
par le plan de sortie du charbon, qui est un moteur de création de valeur stratégique.
Les investissements de décarbonation générent un TRI supérieur a 10 %, avec 1,6 Md€
d’investissements cumulés prévus d’ici a 2030.

Pavel Micka a cl6turé les présentations en illustrant la décarbonation en Europe
Centrale et Orientale avec 'exemple de Poznan. Il a rappelé |a position de Veolia dans
le Top 3 de la fourniture de chaleur en Pologne, République tchéque et Hongrie. La
valeur ajoutée de Veolia dans cette région repose sur la décarbonation via les énergies
renouvelables (géothermie, bioénergies, pompes a chaleur), le stockage dénergie et
l'optimisation par le digital et I'lA (jumeaux numériques). Lexemple phare de Poznan
(Pologne) a été détaillé passant du charbon au gaz, puis vers le Net Zéro d’ici 2030
grace a un mix énergétique diversifié incluant la biomasse, la chaleur résiduelle et
la géothermie. Ce projet vise une réduction des émissions de CO, de 820 000 tonnes
pour 400 000 personnes connectées d'ici 2030.m

C Présentation )
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pour soutenir
la décarbonation européenne
et renforcer la résilience énergétique
a Poznan

A I’occasion du Thema, le Groupe a ainsi le Groupe a inauguré le projet
majeur de décarbonation de Poznaii : la transformation compléte de
son réseau de chauffage urbain afin d’éliminer totalement le charbon
d’ici 2030 :

« Cet investissement va permettre d'éliminer totalement le charbon du réseau de chauffage
urbain de Poznan d'ici 2030.

CeprojetferaduréseaudechauffageurbaindePoznanl'undes plusmodernesetdes plus
efficaces de Pologne, ouvrant la voie a d’autres villes du pays.

Il s’inscrit pleinement dans la stratégie GreenUp de Veolia et prépare l'intégration de
sources de chaleur innovantes dans un systéeme unique, notamment la chaleur récupérée
dans les data centers et les eaux usées, ainsi que I'énergie géothermique pour le
chauffage résidentiel.m

‘ Depuis des années, Poznan mise sur des solutions
modernes et responsables qui améliorent la qualité de vie

des habitants et protégent le climat. Cette nouvelle unité

énergétique est une étape importante vers 'abandon complet

du charbon, mais les investissements qui seront réalisés par

la suite sont tout aussi importants. Grdce a notre collaboration

avec Veolia, nous créons le systeme de chauffage urbain

du futur qui garantira la sécurité de I'approvisionnement,

la stabilité des prix et un air plus pur. Nous répondons aux

besoins des quartiers en développement et démontrons que

Poznan est préte a relever les défis climatiques et technologiques

du XXI¢ siecle.
JACEK JASKOWIAK, MAIRE DE POZNAN

(Communiqué de presse)
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https://www.veolia.com/sites/g/files/dvc4206/files/document/2025/11/Presentation_thema_poznan_fr_0.pdf
https://www.veolia.com/sites/g/files/dvc4206/files/document/2025/11/Finance_CP_Veolia_inauguration_Poznan_25-11-2025.pdf

Le méme jour, le Groupe a dévoilé
sa nouvelle offre de réseau de chaleur
décarboné, Ecothermal Grid

déliminer totalement le charbon de ses sites énergétiques. Cette stratégie s'appuie

sur ses activités existantes et 'offre Ecothermal Grid, destinée aux petits réseaux, avec
un objectif de 350 M€ de chiffre d’affaires. Elle vise a soutenir la décarbonation, I'efficacité
et la sécurité énergétique des villes.

v eolia ambitionne de devenir le leader européen du chauffage urbain d'ici 2030 et

Le chauffage urbain représente 50 % de I'énergie consommeée en Europe et 80 % des émissions
urbaines de CO,. Face a I'urbanisation, a la volatilité des prix et aux objectifs climatiques,
il est essentiel de développer des solutions locales, bas-carbone et résilientes, avec des
infrastructures rapides a déployer et un cadre réglementaire stable.

Grace a Ecothermal Grid, Veolia combine énergies renouvelables, récupération de chaleur
fatale, pompes a chaleur et outils numériques pilotés par IA pour décarboner les réseaux
existants et créer de nouveaux réseaux urbains. Avec 500 réseaux desservant 7 millions de
clients et une efficacité moyenne de 88 %, Veolia se positionne comme un acteur clé de la
transition énergétique européenne. m

(Communiq ué de presse)

25/11/2025

Enfin, Veolia a également annoncé
la signature d’une série de contrats

« Ecothermal Grid » au Royaume-Uni
avec un portefeuille de projets

de 1 milliard £

Uni d'ici 2030, dans le cadre du déploiement de son offre Ecothermal Grid, visant a

fournir un chauffage et un refroidissement neutres en carbone. Lentreprise déve-
loppe des réseaux urbains dans plusieurs régions, dont Londres, Bristol et le Cambridgeshire,
avec des projets comme Southwark 2.0, qui alimentera a terme 7 000 foyers et permettra
de réduire de 14 000 tonnes de CO, par an, et le réseau de chauffage de 5e génération du
Wellcome Genome Campus, intégrant chaleur géothermique et résiduelle.

v eolia prévoit un portefeuille de projets d'une valeur de Tmilliard de £ au Royaume-

(Communiq uéde presse)

Pour soutenir cette expansion, Veolia appelle a un cadre réglementaire stable et a des
mécanismes de financement a long terme, incluant des incitations via le systéme bri-
tannique déchange de quotas d€mission et des raccordements obligatoires aux réseaux
de chaleur. Lobjectif est de stimuler I'investissement dans des solutions de chauffage
décarbonées, fiables et flexibles, contribuant a I'objectif national de décarbonation et a
la croissance des réseaux urbains au Royaume-Uni. m
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24/09/2025

un moment privilégié
avec les actionnaires

accueillis pour un déjeuner convivial en présence d’Estelle Brachlianoff, Directrice

Générale de Veolia, et de I’8quipe Relations Investisseurs. Ce moment privilégié
a permis des échanges directs et ouverts sur les actualités du Groupe, les priorités
stratégiques et les ambitions en matiere de transition énergétique et d'économie
circulaire.

L es membres du Comité Consultatif des Actionnaires Individuels (CCAl) ont été

Les participants ont pu poser leurs questions, partager leurs points de vue et mieux
comprendre les enjeux opérationnels et financiers de l'entreprise. Les discussions
ont été menées dans une atmosphére détendue et constructive, favorisant la com-
préhension des projets et initiatives du Groupe.

Ce déjeuner a également renforcé les liens entre Veolia et ses actionnaires individuels,
illustrant 'engagement du Groupe en faveur de la transparence, de la proximité et
du dialogue régulier avec ses parties prenantes. m

9
N° 73 - décembre 2025


https://www.veolia.com/sites/g/files/dvc4206/files/document/2025/11/Finance_CP_Veolia_ecothermal_lancement_25-11-2025.pdf
https://www.veolia.com/sites/g/files/dvc4206/files/document/2025/11/Finance_CP_Veolia_offre_ecothermal_25-11-2025.pdf

25/09/2025

Visite du site CEDILOR

Individuels (CCAI) pour une visite exclusive du site CEDILOR — Sarpi Veolia

a Malancourt-la-Montagne, prés de Metz. Cette initiative, organisée par
I'équipe Relations Investisseurs, s'inscrit dans I'engagement de Veolia en faveur de la
transparence et de la proximité avec ses actionnaires.

v eolia a accueilli les membres de son Comité Consultatif des Actionnaires

Le 25 septembre 2025, les participants ont découvert le fonctionnement opérationnel
du site CEDILOR, spécialisé dans le traitement et la valorisation des déchets indus-
triels dangereux tels que liquides, solides, solvants, batteries ou sols pollués. Filiale
de SARP Industries, CEDILOR intégre des procédés innovants permettant 'extraction
de métaux stratégiques (nickel, zinc, vanadium, molybdéne) et contribue directement
a la stratégie de transition énergétique et d’économie circulaire de Veolia. Le site
respecte des normes environnementales strictes et détient plusieurs certifications
(IS0 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ICPE), assurant la tracabilité et la sécurité de ses
activités.

Durant la visite, les membres du CCAl ont assisté a une présentation détaillée des
activités et participé a une visite guidée des installations, suivie d’'un déjeuner convi-
vial sur site. Les échanges ont été riches et interactifs, avec de nombreuses questions
portant sur la fiabilité des procédés techniques, les perspectives de valorisation des
meétaux stratégiques et l'intégration du site dans la stratégie nationale de gestion
des déchets dangereux. Les participants ont salué la clarté des explications et la
pédagogie des équipes, témoignant de 'intérét et de 'engagement des actionnaires.

Cette visite du 25 septembre 2025 a permis aux actionnaires de mieux comprendre
le réle stratégique de Veolia dans le traitement des déchets dangereux et la valorisa-
tion des matieres premieres critiques, tout en renforcant les liens de proximité entre
I'entreprise et ses collaborateurs et actionnaires. Les échanges constructifs et convi-
viaux ont illustré la volonté de Veolia de partager ses savoir-faire, ses innovations et
sa vision pour une gestion durable et responsable des déchets industriels. m
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Les faits marquants

15/09/2025

Arabie Saoudite :

eolia a signé, aux cotés de ses partenaires Marafiq et

Lamar, un accord stratégique avec SATORP — coentre-
prise de Saudi Aramco et TotalEnergies Raffinage Chimie
— pour la mise en ceuvre d’un projet majeur de recyclage
de l'eau issue des effluents industriels complexes dans la
villede Jubail, le plus grand péle pétrochimique du Moyen-
Orient. Ce contrat d'un montant total de 500 millions de
dollars comprend la conception et la construction d'une
usine de pointe, ainsi qu’un contrat d’exploitation et de
maintenance de 30 ans a partir de 2028.

Dotée des technologies les plus avancées de Veolia, I'usine

intégrera également un traitement innovant des soudes
usées, permettant une récupération optimale des ressources

16/06/2025

et une réduction significative de I'impact environnemental.
Avec une capacité annuelle de pres de 8,8 millions de m?,
elle deviendra la plus grande installation de ce type au
Moyen-Orient, au service de SATORP et des futurs acteurs
industriels de la région.

Dans un contexte de raréfaction de I'eau douce et de condi-
tions climatiques extrémes, ce projet illustre la capacité
de Veolia a apporter des solutions concretes aux enjeux de
durabilité et de résilience hydrique. En transformant les eaux
usées industrielles en nouvelle ressource, Veolia confirme
son role de pionnier de I'¢conomie circulaire et de parte-
naire stratégique des territoires dans leur transition vers
une gestion durable de l'eau.m

Communiqué de presse

Actionnariat salarié Veolia :

L’ opération d'actionnariat salarié Sequoia 2025 a connu

un succes historique, avec plus de 85000 collaborateurs
souscripteurs, soit un taux de participation de pres de 45 %,
le plus élevé jamais atteint chez Veolia.

D'un montant total de 329,3 millions d’euros, cette opération

n

illustre la volonté du Groupe d’associer ses salariés a sa
création de valeur. A son issue, les collaborateurs renforcent
leur position de premier actionnaire de Veolia, détenant
désormais plus de 9,5 % du capital, preuve de leur confiance
dans la stratégie GreenUp 24-27 et dans la performance
durable du Groupe.m

Communiqué de presse
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https://www.veolia.com/sites/g/files/dvc4206/files/document/2025/09/cp-sequoia-160925.pdf
https://www.veolia.com/sites/g/files/dvc4206/files/document/2025/09/cp-veolia-jubail-150925.pdf

Les faits marquants
du 3¢ trimestre

17/09/25

Veolia place avec succés une nouvelle dette hybride

de 850 millions d’euros

eolia a émis avec succes une nouvelle série obligataire

hybride, qui prend la forme d’une émission obligataire
super-subordonnée perpétuelle de 850 millions d’euros,
avec une premiere reset date en janvier 2033, portant un
coupon de 4,322 %.

Lopération a recu un trés bon accueil du marché, permet-

tant d’accumuler les ordres de prés de 200 investisseurs
pour un montant total de 4,7 milliards d’euros, soit un taux

06/10/25

de sursouscription supérieur a 5,5 fois. Compte tenu de cette
forte demande, I'émission s’est faite dans d’excellentes
conditions, avec une prime de nouvelle émission négative

(-5 bp).
Ce niveau ¢levé de sursouscription, la qualité des investis-

seurs et les tres bonnes conditions obtenues témoignent
de la perception trés positive de la signature de Veolia et

de sa solidité financiére.m
C(Iommuniqué de presse)

TotalEnergies et Veolia s’allient pour la transition énergétique

et I’économie circulaire

P artenaires de longue date, Veolia et TotalEnergies ont
signéun protocoled’accordstratégique pourintensifier
leur coopération dans plusieurs domaines clés de la tran-
sition énergétique et de I"¢conomie circulaire. Ensemble,
les deux entreprises mettront a profit leurs expertises
complémentaires — gestion de l'eau, valorisation des déchets
et production d'énergies bas carbone — afin de réduire
leurs émissions de gaz a effet de serre et leur empreinte
hydrique.

Ce partenariat se traduira par des projets concrets : réduction
des émissions de méthane sur les centres de stockage de
déchets grace a la technologie AUSEA de TotalEnergies,
réutilisation des eaux usées sur les sites industriels de

TotalEnergies avec les solutions de traitement Veolia, et
accélération du dessalement durable alimenté par des
énergies renouvelables. Les deux groupes exploreront éga-
lement la valorisation de ressources stratégiques issues
de déchets complexes, comme les métaux rares des équi-
pements de transition énergétique.

Cette alliance illustre la volonté commune de mettre
I'innovation au service de la décarbonation industrielle
et de promouvoir une économie circulaire mondiale. En
unissant leurs forces, Veolia et TotalEnergies contribuent
a construire des modeéles industriels plus sobres, résilients
et durables, au bénéfice de 'ensemble des acteurs écono-
miques et environnementaux.m

(Communiqué de presse)
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Les faits marquants
du 3¢ trimestre

Veolia nomme Nadége Petit, Directrice de la zone Amérique du Nord
pour accélérer la croissance et 'innovation

eolia annonce la nomination de Nadege Petit au poste
de Directrice de la zone Amérique du Nord, a compter
du 1" décembre 2025. Elle rejoint le Comité Exécutif du
Groupe et apportera son expérience en développement

21/10/25

commercial et innovation pour soutenir la croissance et les
ambitions stratégiques de Veolia aux Etats-Unis, marché
clé pour I'eau, les déchets dangereux et la dépollution.m

Gommuniqué de presse)

Veolia va gérer la premiére usine de dessalement
a usage municipal et industriel du Chili, a Valparaiso

eolia a remporté le contrat dexploitation et de main-

tenance de l'usine de dessalement a usage multiple
d’Aguas Pacifico a Valparaiso, la premiére du Chili (1000 L/s),
devant cing grandes entreprises nationales et internatio-
nales qui participaient a I'appel d’offres. Leader de la trans-
formation écologique, Veolia dispose de plus de 170 ans
dexpérience a l'international et de plus de 50 ans d'expertise

12/11/2025

dans l'exploitation et la maintenance d’usines de dessale-
ment. En tant que leader mondial du dessalement, Veolia
a concu et construit 18 % de la capacité mondiale installée
grace a ses technologies, réaffirmant ainsi sa position de
référence dans la gestion durable des ressources en eau a

I'échelle mondiale. m
Gommuniqué de presse)

Veolia remporte 700M AUD de contrats pour faire avancer
I'innovation technologique dans la gestion de I’eau en Australie

eolia Australia remporte 700 millions AUD de contrats

pour exploiter et moderniser des infrastructures de
traitement de l'eau, renforcant sa position parmi les princi-
paux opérateurs privés du pays. Ces accords concernent
Central Highlands Water, Hunter Water et Seqwater, et
visent a améliorer la performance opérationnelle, l'efficacité
énergétique et la résilience des réseaux.

Avec Central Highlands Water, Veolia gérera six usines de
traitement pendant 15 ans, incluant un approvisionnement
en énergie durable. Pour Hunter Water, le partenariat est
prolongédel0ansetintégrel'exploitationdelafutureusine
de dessalement de Belmont, avec des technologies visant

a réduire la consommation énergétique via la plateforme
numérique Hubgrade. Seqwater prolonge son contrat de
quatre ans pour 'usine de dessalement de Gold Coast, ou
Veolia installe 2 500 panneaux solaires pour fournir de
I'énergie propre et assurer une production stable d’eau
potable en cas de catastrophes naturelles.

Au total, Veolia exploite 68 usines en Australie, produisant
chaque jour1480 MLd’eau potable pour plus de 3 millions
de personnes et traitant 660 ML d’eaux usées. Ces projets
s'inscrivent dans la stratégie GreenUp, axée sur l'innova-
tion, la durabilité et |a résilience des systemes d’eau pour

les communautés locales. m
Gommuniqué de presse)
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https://www.veolia.com/sites/g/files/dvc4206/files/document/2025/10/cp-totalenergies-veolia-06102025.pdf
https://www.veolia.com/sites/g/files/dvc4206/files/document/2025/11/CP_Veolia_Succes%20commerciaux%20Eau%20Australie_12.11.25.pdf
https://www.veolia.com/sites/g/files/dvc4206/files/document/2025/10/cp-veolia-aguas-pacifico-valparaiso-dessalement-211025.pdf
https://www.veolia.com/sites/g/files/dvc4206/files/document/2025/10/cp-nadege-petit-veolia-amerique-nord-061025.pdf
https://www.veolia.com/sites/g/files/dvc4206/files/document/2025/09/cp-veolia-dette-hybride-170925.pdf

Les faits marquants
du 3¢ trimestre

Veolia récompensée par le Prix de I'Investissement Responsable
aux Investor Awards 2025

P aris, le 4 novembre 2025 — Veolia a recu le Prix de I'inves-  pement international, clarté, jeune talent, valeur d’avenir et

tissement responsable lors de la 24e édition des Investor  raison d’étre.

Awards, un événement majeur de la place financiére orga-

nisé par Boursorama en partenariat avec OpinionWay. Cette distinction conforte Veolia dans sa mission : réconcilier
performance économique et impact positif sur la planéte, en

Cettedistinctionvientsaluerl'engagementdeVeoliaenfaveur  placant la responsabilité environnementale et sociétale au

d’unefinance durable et d’'un modéle d’investissementaligné  coeur de sa stratégie d'investissement.

sur les enjeux environnementaux, sociaux et de gouvernance

(ESG). Elle témoigne de la reconnaissance des investisseurs ~ Nous tenons a remercier chaleureusement I’ensemble de nos

particuliers et professionnels, qui ont été plus de 218 000 avoter  actionnaires pour leur confiance et leur soutien constants.

cette année, soit un record de participation (contre 110 000  Ce prix est avant tout le reflet de votre engagement a nos

en 2024). cotés et de votre conviction que la performance économique
peut aller de pair avec la responsabilité environnementale et

La cérémonie, animée par Ariel Wizman, s'est tenue au Musée  sociale. En partageant notre vision d’'une croissance durable,

du quai Branly — Jacques Chirac. Neuf entreprises cotées ont  vous contribuez directement a la réussite de notre transfor-

été récompensées dans différentes catégories : performance,  mation et a la création d’'une valeur partagée, au service de

innovation, investissement responsable, pédagogie, dévelop-  tous nos partenaires et de la planéte. m
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Jeudi 26 février 2026 :
Jeudi 23 avril 2026 :

Mercredi 6 mai 2026 :
Jeudi 30 juillet 2026 :
Jeudi 5 novembre 2026 :
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