
Trouver le chemin d’une  

 désirable et engageante  
 pour tous 

transformation écologique
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Veolia se positionne en tant que  
leader de la transformation écologique 
et, pour y parvenir, nous avons besoin 
de perspectives nouvelles.

Le lancement du Conseil des Générations Futures de 
Veolia marque un tournant pour notre Groupe et arrive 
à un moment clé. Autour de nous, les tensions géopoli-
tiques s’accentuent, les défis écologiques s’intensifient 
et, malheureusement, les priorités environnementales 
sont souvent mises de côté. Or, c’est précisément là 
que nous devons intervenir. Depuis plus de dix ans, 
Veolia tisse des liens solides avec ses parties prenantes, 
comme en témoignent la mise en place d’un comité 
d’experts indépendants, les Critical Friends, sollicité par 
notre Groupe pour ses avis, l’adoption de notre raison 
d’être en 2019 ou encore la mise en place de notre 
démarche de performance plurielle en 2020.

Aujourd’hui, nous franchissons une nouvelle étape. 
Face aux défis actuels, là où d’autres peuvent se sentir 
impuissants, nous choisissons d’agir. Veolia se posi-
tionne en tant que leader de la transformation écolo-
gique et, pour y parvenir, nous avons besoin de pers-
pectives nouvelles.

C’est pourquoi ce conseil est animé par trois principes 
clés.
L’audace  : j’encourage chaque membre du Conseil à 
faire preuve d’audace et à apporter des idées novatrices.
L’authenticité : je les appelle à s’exprimer ouvertement, 
à oser nous remettre en question et à partager leurs 
véritables préoccupations.
L’impact  : notre objectif est de transformer leurs 
meilleures idées en actions concrètes, qui pourraient 
ensuite être intégrées aux activités du Groupe.

Les membres du Conseil des Générations Futures ont 
été choisis avec le plus grand soin, parce qu’ils ap-
portent chacun quelque chose d’unique. Certes, ils 
représentent leur pays, mais aussi une génération qui 
comprend l’urgence de nos défis environnementaux et 
sociaux, une génération qui n’a pas peur de bousculer 
l’ordre établi pour que les choses changent vraiment.

ÉDITORIAL
ESTELLE BRACHLIANOFF
Directrice générale de Veolia
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CHIFFRES CLÉS

AVRIL
2025

OCT.
2025

AVRIL
2026

OCT.
2026

AVRIL
2027

OCT.
2027

CYCLE 2 - PROBLÉMATIQUE #2CYCLE 1 - PROBLÉMATIQUE #1

ÉCOUTER LA VOIX DES GÉNÉRATIONS 
FUTURES DES 5 CONTINENTS

Créé le 23 avril 2025, le Conseil des Générations Futures offre  
une plateforme unique de dialogue entre les jeunes leaders  
du monde entier et la Directrice générale de Veolia.  
Le Conseil travaille à convertir les défis actuels et futurs en 
opportunités favorisant la transformation écologique.

DEUX CYCLES DE TRAVAIL EN TROIS ANS

1re ÉDITION 2e ÉDITION 3e ÉDITION 4e ÉDITION 5e ÉDITION 6e ÉDITION
PROBLÉMA- 

TISATION
PROSPECTIVE MISE EN ACTION PROBLÉMA- 

TISATION
PROSPECTIVE MISE EN ACTION

Cette nouvelle plateforme est conçue 
pour alimenter la réflexion stratégique 
de la Direction générale du Groupe 
en offrant des points de vue reflétant 
les préoccupations des jeunes générations. 
Elle est complémentaire aux systèmes 
d’écoute actuels de Veolia avec ses parties 
prenantes (Baromètre de la Transformation 
Écologique, Critical Friends, +1 pour une 
écologie en actions…). Ces différents dispositifs 
combinés garantissent que Veolia continue 
d’explorer des idées novatrices avec des 
experts et la société civile. Ils fournissent une 
base solide pour accélérer la transformation 
écologique en déployant des solutions 
adaptées aux besoins.

 Objectifs de cette instance 

• �Évaluer les attentes de la jeunesse  
et engager un dialogue de confiance entre  
les jeunes et la Direction générale.

• �Créer un espace où les jeunes peuvent 
proposer des idées concrètes pour accélérer 
la mise en œuvre de la transformation 
écologique.

• �Permettre aux jeunes de devenir des 
ambassadeurs localement et à un niveau 
stratégique.

 Modalités de travail 

• �Deux problématiques sont abordées  
par mandat.

Ces problématiques sont proposées 
principalement par les jeunes, puis choisies 
lors d’une discussion avec la Directrice 
générale. La mission des jeunes est découpée 
en trois phases de travail par problématique 
avec, à l’issue de chacune de ces phases, 
un échange approfondi avec la Directrice 
générale afin d’avancer conjointement jusqu’à 
des propositions :

• �Temps 1 - PROBLÉMATISATION : bien cerner  
la problématique ainsi que ses impacts 
locaux et globaux ;

• �Temps 2 - PROSPECTIVE : identifier les risques 
inhérents au fait de ne pas prendre en 
considération cette problématique et définir 
des futurs désirables ;

• �Temps 3 - MISE EN ACTION : définir 
les opportunités d’action et les solutions 
permettant de faire évoluer les pratiques  
au service de la transformation écologique.

Le Conseil des Générations Futures s’est 
réuni pour la première fois en avril 2025, 
avec un jeune leader externe et 
15 collaborateurs de Veolia travaillant 
dans les différentes expertises et 
géographies où le Groupe est présent.
En octobre 2025, 14 jeunes externes ont 
rejoint le Conseil.
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30 JEUNES
VENANT DU 
MONDE ENTIER

20 À 30
ANS

15
COLLABORATEURS

3 ans
DURÉE DU
MANDAT
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PROBLÉMATIQUE DU CYCLE 1 CHOISIE PAR LES MEMBRES DU CONSEIL : 

COMMENT FAVORISER LA CULTURE  
DU RISQUE POUR INVENTER L’INDUSTRIE  
DE DEMAIN ?

Le premier cycle du Conseil des Générations Futures, qui s’étend 
du printemps 2025 au printemps 2026, est structuré en 3 phases : 
Problématisation, Prospective et Mise en action.

Au cours de la première phase, les participants se sont appuyés sur 
leurs expériences personnelles et locales, leurs expertises sectorielles 
et leurs préoccupations communes pour explorer les principaux enjeux 
de la transformation écologique et leur impact sur l’avenir de Veolia et,  
plus particulièrement, sur son rôle de fournisseur mondial des services  
liés à l’environnement.

Avec Estelle Brachlianoff, les membres ont défini la problématique  
du Cycle 1 : Comment favoriser la culture du risque pour inventer  
l’industrie de demain ?

Cette question reflète trois préoccupations majeures des membres  
du Conseil :
• �les limites environnementales de l’utilisation des ressources 

dans un monde fini ;
• �le défi de développer une plus forte culture du risque et  

de l’expérimentation dans les processus industriels ;
• �le besoin urgent de surmonter l’inertie culturelle et les logiques  

court-termistes qui entravent la transformation.

 Phase 2 - En octobre 2025, le Conseil a : 

• �Défini les impacts pour l’industrie et le rôle de Veolia dans des scénarios 
prospectifs (redouté, normal, désirable) à horizon 2050.

• �Identifié les leviers d’action à mettre en œuvre d’ici à 2035 par Veolia  
pour contrer les scénarios redoutés ou favoriser les plus désirables.

2 à 3 leviers prioritaires par scénario ont été présentés à Estelle Brachlianoff.
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 3/ Transformer les incertitudes en opportunités 

Exacerbée par les risques climatiques, les tensions géopolitiques et les percées 
technologiques, l’incertitude fait aujourd’hui partie intégrante du paysage dans lequel les 
industries mènent leurs activités. Si ces dynamiques peuvent venir perturber les opérations, 
elles ouvrent également des possibilités de réinvention. Plus qu’une simple contrainte, 
l’incertitude peut servir de catalyseur pour renforcer l’agilité et accélérer la transformation. 
L’instabilité devient ainsi une force créatrice de nouveaux modèles d’affaires.

Comment le Groupe peut-il promouvoir une culture partagée du risque qui permette à 
ses équipes d’agir en toute confiance dans un contexte d’incertitude ? Comment l’entreprise 
peut-elle aider ses clients industriels à anticiper et à s’adapter aux crises plutôt qu’à réagir 
après coup ? Et plus largement, comment Veolia peut-il s’assurer que l’incertitude devienne 
créatrice de valeur sur le long terme, afin de protéger les besoins essentiels des territoires 
et la qualité de vie des individus ?

Barbara THIERART-PERRIN
Directrice de l’innovation  
et du développement

Oliver WILD
Directeur risque & assurance

SPONSORS

Philippe BUCHERT
Directeur marchés & 
partenariats industriels

Expert Secteur

Philippe LARRETCHE
Directeur développement  
et innovation climat énergie

Marie HALOPE
Soutien transversal innovation  
& développement

Experts Innovation

Ismahane REMONNAY
Directrice prospective &  
alliances stratégiques

Marie-Caroline PARIS
Directrice prévention des risques

Experte RisquesExperte Stratégie, Prospective & Industrie

ÉQUIPE CONTENUS

QUELQUES PERSPECTIVES QUI REMODÈLENT  
LE SECTEUR DE L’INDUSTRIE

Dans le cadre du premier cycle, les membres du Conseil 
des Générations Futures travaillent à la façon dont  
Veolia peut contribuer à construire l’industrie du futur.  
Leurs réflexions se concentrent sur trois défis clés.

 1/ Développer la confiance locale 

Les activités industrielles ne seront durables que si elles sont acceptées et 
valorisées au niveau local. Les collectivités attendent des bénéfices concrets 
– emplois, protection de l’environnement et amélioration de la qualité de vie. 
De plus, soumises à des pressions géopolitiques, écologiques et technologiques, 
les chaînes de valeur industrielles doivent se réorganiser, ce qui rend l’ancrage 
territorial encore plus essentiel.

Pour Veolia, l’enjeu principal consiste à définir le rôle que l’entreprise souhaite 
jouer dans les territoires où elle est présente. Comment le Groupe peut-il 
démontrer que ses services industriels créent une valeur au niveau local ? 
Quels mécanismes de transparence pourraient renforcer la confiance  
vis-à-vis de ses impacts environnementaux et sociaux ? Comment Veolia  
pourrait-il impliquer plus directement les parties prenantes dans la conception  
et le suivi des solutions ?

 2/ Agir dans le cadre des limites planétaires 

Les nouvelles technologies sont à la fois source d’espoir et d’interrogations. 
Par exemple, les outils d’intelligence artificielle sont matures et puissants,  
mais leur consommation énergétique, leurs impacts sociaux et les risques 
qu’ils représentent sont importants. Agir dans le cadre des limites planétaires 
nécessite de faire de l’innovation non seulement un moteur de croissance,  
mais aussi un processus respectueux des seuils écologiques.

Comment Veolia peut-il s’assurer que l’innovation intègre la dimension ESG, 
l’évaluation du cycle de vie et les seuils écologiques ? Comment Veolia pourrait-il  
tirer parti du besoin mondial en innovations sobres – concevoir des solutions 
qui apportent de la valeur avec moins de matériaux et une empreinte 
environnementale réduite – dans son offre de services ? Comment Veolia  
peut-il concilier développement industriel et respect des limites planétaires ?
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NIELS DE FRAGUIER  
Secrétaire général et porte-parole du Conseil, 
29 ans
Niels est un entrepreneur et auteur français 
engagé au service de la restauration des 
systèmes terrestres. Il s’efforce de donner 
aux autres les moyens de conduire la 
transformation nécessaire pour faire advenir 
le monde de demain.

En 2020, il cofonde l’écosystème Positive, 
rassemblant plus de 200 entreprises dans le 
monde pour soutenir leur transformation vers 
des pratiques régénératives. En 2023, il coécrit 
The Regenerative Enterprise, proposant un 
parcours pratique aux entrepreneurs désireux 
d’adopter une approche régénérative. 
Traduit en plusieurs langues, le livre reçoit le 
soutien de leaders tels que Christiana Figueres 
(UNFCCC), Otto Scharmer (MIT), Satish Kumar 
(Schumacher College), ou encore Johan 
Rockström (Stockholm Resilience Centre).

En 2024, il cofonde la branche internationale 
de Corporate ReGeneration pour faciliter 
la mise en œuvre de modèles de gouvernance 
à impact plaçant la nature et les générations 
futures au cœur du processus décisionnel 
des entreprises.

Depuis 2025, il enseigne à Sciences Po sur  
la thématique de l’entrepreneuriat, donnant 
aux étudiants les connaissances et outils 
nécessaires pour construire le monde 
de demain. Niels de Fraguier a été mandaté 
comme jeune leader du Comité International 
Olympique (CIO) et jeune délégué européen 
au Conseil de l’Europe.

 Son rôle en tant que Secrétaire général  
 et porte-parole du Conseil des Générations  
 Futures ? 

• �Créer un espace de confiance et faciliter  
la coopération entre les participants.

• �Guider l’échange entre les membres du 
Conseil et avec la Direction générale.

• �Challenger les participants et la Direction 
générale pour converger vers des 
propositions pratiques et impactantes.

• �Renforcer l’impact du Conseil par une 
expertise externe.

• Représenter la voix du Conseil.

PORTRAITS DES MEMBRES DU CONSEIL 
DES GÉNÉRATIONS FUTURES

Les membres du Conseil ont été sélectionnés pour leur capacité  
à porter la voix des jeunes de l’ensemble des continents.

Nous sommes aujourd’hui à l’intersec-
tion de crises convergentes qui nous 
offrent l’opportunité unique de réinven-
ter notre manière de créer de la valeur, 
de renforcer nos liens, et d’imaginer un  
futur désirable. Dans ce contexte, le 
Conseil des Générations Futures soutient 
l’ambition singulière de porter la voix et 
de montrer la voie d’un paradigme en 
devenir avec la justice intergénération-
nelle comme boussole.

NIELS DE FRAGUIER
SECRÉTAIRE GÉNÉRAL ET PORTE-PAROLE  

DU CONSEIL DES GÉNÉRATIONS FUTURES



12

Ve
ol
ia

 —
 Le

 C
on

se
il 

de
s G

én
ér

at
io

ns
 F

ut
ur

es

13

Ve
ol
ia

 —
 Le

 C
on

se
il 

de
s G

én
ér

at
io

ns
 F

ut
ur

es

SUM YUE (NATALIE) CHUNG
Doctorante en sciences, technologie et 

politique environnementale à Hong-Kong SAR, 
Université de Princeton, 28 ans

J’ai hâte de contribuer au Conseil des Géné-
rations Futures car l’engagement de Veolia 
en faveur de la transformation écologique 
fait écho à mes travaux, à la croisée des  
sujets de justice climatique et de responsa-
bilisation des jeunes.

J’ai rejoint le CGF parce que...
Rejoindre le Conseil me permet de combiner 
mon analyse de terrain des régions vulnérables 
d’Asie-Pacifique avec les solutions technologiques 
innovantes de Veolia afin de veiller à ce que la 
transformation écologique se concentre sur la 
décarbonation et la justice intergénérationnelle.

QIYUN WOO
Vulgarisatrice scientifique et fondatrice  

de The Weird and Wild à Singapour,  
28 ans

Je me réjouis de pouvoir interagir avec des 
professionnels et des acteurs du change-
ment qui partagent les mêmes idées et 
cherchent de nouvelles façons de travailler 
et d’avancer.

J’ai rejoint le CGF parce que...
Rejoindre ce Conseil me permet de porter 
les voix de l’Asie du Sud-Est, en particulier 
des communautés urbaines, des jeunes et 
des créateurs, et d’échanger avec un groupe 
champion mondial du développement durable, 
qui opère également au niveau local.

ASIE-PACIFIQUE

XINGPEI YAO
Responsable relations extérieures 

et communication en Chine, 
30 ans

Mon travail, qui consiste à concilier les 
« doubles objectifs carbone » de la Chine et 
d’autres cadres réglementaires en matière 
d’ESG, m’offre une position idéale pour 
intégrer les priorités des jeunes au sein de 
stratégies que la Direction générale pour-
rait adopter.

J’ai rejoint le CGF…
Pour représenter et amplifier les perspectives 
des jeunes d’Asie, et particulièrement de Chine, 
en m’appuyant sur leur expérience du paysage 
réglementaire et en matière d’écologie, mais 
aussi pour apprendre, de la part de pairs ve-
nus du monde entier, comment les stratégies 
écologiques sont adaptées dans les différents 
contextes culturels.

JONATHAN JO
Ingénieur Process en Australie,

28 ans

La création du Conseil des Générations 
Futures montre l’engagement de Veolia 
envers le dialogue collaboratif entre lea-
ders émergents et établis. Je me réjouis 
d’avoir l’opportunité de contribuer à cette 
initiative.

J’ai rejoint le CGF parce que…
Je suis impatient de participer à des débats por-
teurs de sens, reliant stratégie globale et mise en 
œuvre locale, afin que nos solutions soient en 
phase avec les générations actuelles et futures.
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NEESHAD SHAFI
Co-fondateur - Arab Youth Climate Movement 

au Qatar, 29 ans

Je crois fermement à l’idée de travailler di-
rectement avec des jeunes acteurs du chan-
gement du monde entier avec le leadership 
de Veolia pour développer des solutions  
qui reflètent à la fois des idées locales,  
régionales et une ambition mondiale.

J’ai rejoint le CGF parce que...
La mission du Conseil est parfaitement alignée 
avec ma vocation à créer des parcours à la fois 
équitables, inclusifs et fondés sur l’expérience du 
monde réel. ELSY MILAN

Négociatrice politique pour la délégation 
libanaise à la CCNUCC*, Liban, 28 ans

Le Conseil porte la voix de la résilience et 
de l’espoir pour l’avenir. Il symbolise l’inno-
vation et le changement qui permettront 
aux générations de demain d’inventer un 
monde meilleur en travaillant main dans 
la main. En son sein, j’espère jouer un rôle 
actif pour ma région.

J’ai rejoint le CGF parce que...
Au cours de mon mandat au sein du Conseil 
des Générations Futures de Veolia, je souhaite 
contribuer à une transformation écologique 
utile, juste et centrée sur l’humain. Je souhaite 
aider la direction de Veolia à intégrer des prin-
cipes de transition juste combinant progrès  
environnemental et justice sociale.

AFRIQUE ET MOYEN-ORIENT

FATEMA NASER
Ingénieur support process et environnement 

aux Emirats arabes unis, 29 ans

Notre génération ne peut plus se conten-
ter d’attendre un changement progressif. 
Nous cherchons des solutions concrètes 
porteuses de vrais changements, s’alignant 
sur nos responsabilités environnementales 
et sociales.

J’ai rejoint le CGF…
Pour relier l’innovation souhaitée par les jeunes 
et la stratégie de Veolia, et promouvoir des ini-
tiatives durables portées par les communautés, 
favorisant une participation inclusive.

CLÉMENT BONNE
Chargé de développement et Correspondant 

performance plurielle au Maroc, 28 ans

Faire partie de la région Afrique-Moyen-
Orient me donne l’occasion de représen-
ter des pays, où le Groupe opère, dont la 
population est très jeune et où les jeunes 
auront un rôle essentiel à jouer, au sein de 
Veolia mais aussi en dehors.

J’ai rejoint le CGF parce que…
Je pense qu’en encourageant les idées des 
jeunes, nous pourrons proposer de meilleures 
solutions à nos clients, tout en prenant des me-
sures pour préserver notre environnement, la 
biodiversité et les ressources.

* CCNUCC : Convention-cadre des Nations unies sur les changements climatiques.
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KATARÍNA HANUSOVÁ
Spécialiste des technologies de traitement 

des eaux usées en République tchèque, 25 ans

Passionnée de développement durable et 
d’innovation, je suis convaincue que ma 
participation au Conseil me permettra de 
contribuer de manière significative à une 
communauté de professionnels ayant le 
même état d’esprit.

J’ai rejoint le CGF…
Pour collaborer en vue de développer des solu-
tions innovantes qui pourraient être mises en 
œuvre à la fois chez Veolia et dans les commu-
nautés environnantes.

MAIRÉAD O’DRISCOLL
Responsable marketing inbound en Irlande,

27 ans

J’aimerais plaider pour une intégration plus 
authentique et plus concrète de la trans-
formation écologique dans la stratégie 
d’entreprise de Veolia. Une intégration qui 
dépasserait les attentes externes et inspi-
rerait un engagement profond, avec l’im-
plication de chacun, à tous les niveaux de 
l’organisation.

J’ai rejoint le CGF…
Pour garantir que les connaissances et les expé-
riences de ceux qui travaillent au plus près de 
ces défis de durabilité (c’est-à-dire les membres 
des équipes sur le terrain) soient entendues,  
valorisées et reflétées dans la stratégie évolu-
tive de Veolia.

ITALIE

FEDERICO BRAMBILLA
Spécialiste de l’efficacité énergétique 

en Italie, 25 ans

Il est crucial d’exploiter les synergies entre 
les idées des jeunes générations, qui ont 
une connaissance approfondie des ten-
dances actuelles, et l’expérience des géné-
rations précédentes.

J’ai rejoint le CGF parce que…
Je suis intimement convaincu qu’intégrer des 
perspectives et des concepts novateurs venant 
des nouvelles générations peut jouer un rôle 
majeur dans la prise de décision des entreprises 
multinationales. Selon moi, le dialogue inter-
générationnel est essentiel pour relever les 
défis actuels et transformer les entreprises en 
profondeur.

WATER 
TECHNOLOGIES

EUROPE CENTRALE ET ORIENTALE

JONAS BUDDE
Assistant exécutif du Conseil de BS Energy 

en Allemagne, 30 ans

La transformation, selon moi, est une 
affaire de dynamique, quand les bonnes 
idées se combinent avec une action déci-
sive. Je suis ravi de participer à ce proces-
sus et de contribuer ainsi à imaginer  
l’avenir de Veolia.

J’ai rejoint le CGF parce que…
Avec mon bagage d’économiste et mon expé-
rience de l’e-mobilité et des énergies renouve-
lables, je saurai combiner vision stratégique et 
exécution pratique.
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NICOL MAYR
Consultante senior en développement durable 

stratégique en Allemagne, 28 ans

Il est essentiel que les idées que nous pro-
poserons puissent être décomposées en 
plusieurs étapes et atteignables, car je ne 
souhaite pas travailler sur des idées abs-
traites qui ne seraient pas spécifiques,  
mesurables et réalisables avant que nous 
soyons vieux.

J’ai rejoint le CGF parce que...
Je suis motivée par la possibilité de travailler 
avec mes pairs sur des sujets pertinents pour 
Veolia et à impact.

ADÈLE PEUGEOT
Directrice du Département des expertises  

scientifiques et technologiques en France, 30 ans

Nos discussions stratégiques s’appuient 
sur les aspirations et les préoccupations 
des jeunes générations, tout en encoura-
geant l’innovation et les approches avant- 
gardistes.

J’ai rejoint le CGF…
Pour contribuer à établir Veolia comme un acteur 
clé de la production locale d’énergie verte et de 
la régénération des ressources, et faire de la re-
cherche et du développement la pierre angulaire 
de l’avenir que nous souhaitons pour Veolia.

LAURE THIROT
Responsable client local en France, 

30 ans

En participant à cette initiative, j’aimerais 
contribuer à faire tomber des préjugés 
ou des blocages auxquels les membres 
du Conseil des Générations Futures sont 
confrontés, et trouver de nouvelles idées 
pour mettre la technologie et l’intelligence 
artificielle au service de la transformation 
écologique.

J’ai rejoint le CGF parce que…
Je suis convaincue qu’ensemble, avec nos diffé-
rences d’âge et de culture, nous pouvons trou-
ver des solutions concrètes et motivantes.

EUROPE CENTRALE ET ORIENTALE

ELENA-ALEXANDRA MIRON
Présidente de la Youth Platform for 

Sustainability, déléguée jeunesse roumaine 
pour le climat à la COP, 29 ans

Je suis motivée par cette chance rare d’in-
teragir avec la direction d’une organisation 
mondiale comme Veolia par le dialogue et 
la co-création.

J’ai rejoint le CGF parce que...
À un moment où la transformation écologique 
risque de ne plus être prioritaire, j’ai envie de 
contribuer à un espace dont les valeurs sont 
la prospective, la responsabilité et la co-création.

FRANCE & DÉCHETS SPÉCIAUX EUROPE
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ARNAUD DE ROMÉMONT
COO & Responsable investisseurs  

FIND Climate en France, 29 ans

Mes interactions régulières avec des ac-
teurs de la transition environnementale 
– entrepreneurs, institutions publiques, 
investisseurs, leaders d’opinion – m’ont 
donné une compréhension unique des défis 
auxquels nous faisons face et des solutions 
que nous devons construire.

J’ai rejoint le CGF parce que...
L’occasion de soutenir un grand groupe dont les 
activités sont si étroitement liées aux limites 
planétaires et à l’environnement est vraiment 
motivante.

ALEX GIL MARTI
Chef de projet dans l’énergie en France, 

28 ans

Mon expérience personnelle me permet de 
montrer que chacun, quels que soient son 
métier et sa génération, peut participer  
activement à la transformation écologique.

J’ai rejoint le CGF…
Pour contribuer à faire de Veolia un modèle de 
collaboration intergénérationnelle où le senti-
ment d’appartenance et la fierté de contribuer 
à un avenir durable sont tout aussi importants 
que la performance économique de l’entreprise.

DANIEL DE PAULA
Co-fondateur - La Jeunesse pour l’eau,  

en France, 23 ans

Je suis convaincu que les défis environne-
mentaux d’aujourd’hui nécessitent une 
réflexion à long terme ainsi qu’une vision 
tournée vers l’avenir et centrée sur le bien-
être intergénérationnel.

J’ai rejoint le CGF parce que...
Ce qui m’attire au sein du Conseil des Généra-
tions Futures de Veolia : l’ambition de réunir 
des jeunes professionnels de disciplines variées 
– techniques, environnementales, économiques – 
pour co-concevoir des solutions en réponse à 
des problématiques écologiques complexes.

FRANCE & DÉCHETS SPÉCIAUX EUROPE
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LUCY STEPHENSON
Responsable développement commercial 

des services énergétiques construction 
au Royaume-Uni, 30 ans

Je vois dans ce rôle une responsabili-
té consistant à faire le lien entre Estelle 
Brachlianoff, ma région et la communauté 
locale, afin de relayer les informations dans 
les deux sens et de renforcer la responsabi-
lité de Veolia en tant qu’acteur de premier 
plan, déterminé à agir et à réussir à relever 
le défi de la transformation écologique.

J’ai rejoint le CGF…
Pour inspirer mes collègues et mes clients en les 
incitant à investir et à agir, dans le but de trouver 
des solutions environnementales et systémiques.

EUROPE DU NORD

NICOLAS BERT
Consultant au Royaume-Uni,  

23 ans

En contribuant à l’ouverture de Veolia vers 
la société, les organisations locales et les 
entreprises, j’aimerais encourager l’action 
collective et la responsabilité partagée, et 
rendre le sujet de la durabilité plus acces-
sible. J’espère inciter d’autres personnes  
à agir au sein de leur communauté, grâce à 
des campagnes de sensibilisation et à des 
partenariats.

J’ai rejoint le CGF parce que...
Au cours de mon mandat au sein du Conseil des 
Générations Futures de Veolia, je suis déterminé 
à promouvoir une transformation écologique 
juste et équitable pour les générations futures.

SAMIA DUMBUYA
Fondatrice de The People’s Ark  

au Royaume-Uni, 29 ans

La transformation écologique doit être me-
née par un écosystème composé d’acteurs 
qui œuvrent à toutes les échelles de gou-
vernance et d’impact, et surtout, en mobili-
sant les communautés sur le terrain en tant 
que co-créateurs de changement.

J’ai rejoint le CGF parce que...
Je suis convaincue du potentiel du dialogue  
intergénérationnel pour parvenir à une transfor-
mation écologique équitable.
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EMILY GLADDEN
Responsable produit pour l’initiative PFAS 

aux États-Unis, 29 ans

En tant que membre du Conseil, j’entends 
proposer des actions et des idées au 
sein de mes communautés locales, pour 
sensibiliser les populations et promouvoir 
des actions alignées avec la stratégie de 
Veolia.

J’ai rejoint le CGF…
Pour encourager la diversité et le partage des 
connaissances. Par exemple, pour échanger sur la 
manière dont nous luttons contre les PFAS chez 
Veolia en Amérique du Nord et proposer aux 
autres régions de s’inspirer de notre approche 
pour l’adapter. Je suis également impatiente 
d’apprendre des autres régions pour revenir avec 
de bonnes pratiques et des solutions.

HIKARU HAYAKAWA
Directeur exécutif de Climate Cardinals  

aux États-Unis et conseiller  
auprès des Nations unies, 24 ans

Je cherche à servir de catalyseur d’écosys-
tème en réunissant des personnes qui tra-
vaillent sur des projets novateurs axés sur 
les solutions. Je pense que ce Conseil offre 
une plateforme solide pour y parvenir,  
à court et à long terme.

J’ai rejoint le CGF parce que...
Je suis particulièrement impressionné par le 
fait que le Conseil rencontre régulièrement 
la Directrice générale ; un tel niveau d’accès 
et de respect est rare et témoigne d’un réel 
engagement.

AMÉRIQUE DU NORD

MARISSA BEATTY
PDG - Turnover Labs aux États-Unis, 30 ans

En combinant mon expérience des sys-
tèmes industriels avec les connaissances 
des autres membres du Conseil, j’espère 
façonner des stratégies robustes pour faire 
évoluer positivement les opérations de 
Veolia et son portefeuille de partenaires en 
faveur du climat.

J’ai rejoint le CGF parce que...
Je souhaite rejoindre le Conseil, car il offre la pos-
sibilité de donner vie à des idées audacieuses et 
concrètes en travaillant à la fois avec des pairs 
tournés vers l’action et un groupe comme Veolia.

KANHA MATAI
Responsable performance  

aux États-Unis, 26 ans

En permettant aux jeunes collaborateurs 
de s’exprimer dans le cadre des décisions 
stratégiques, Veolia reconnaît que la diver
sité des perspectives est une condition  
essentielle du progrès dans notre secteur.

J’ai rejoint le CGF…
Pour amplifier la voix des jeunes dans les déci-
sions stratégiques, donner aux jeunes talents 
une voix au sein du Conseil, construire des ré-
seaux internationaux pour partager les meil-
leures pratiques et contribuer aux initiatives 
de l’entreprise en termes de développement 
durable.
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JOÃO DONADIO
Coordinateur de projet au Brésil, 

28 ans

Je crois à la valeur de l’exemple dans la 
lutte contre le changement climatique. Il 
est essentiel de montrer que développe-
ment et impact positif sont compatibles 
avec la régénération des ressources.

J’ai rejoint le CGF parce que…
J’ai ainsi l’opportunité d’apporter mon point 
de vue de témoin direct des défis en matière 
de développement durable auxquels sont 
confrontés les pays qui s’efforcent de trouver 
leur place sur la scène internationale.

AMÉRIQUE DU SUD
& PÉNINSULE IBÉRIQUE

ÁLVARO AIRA
Responsable innovation chez GOC  

en Espagne, 22 ans

Je souhaite que notre travail inspire des 
changements concrets dans la façon dont 
nous planifions, construisons et exploitons 
les systèmes qui soutiennent nos sociétés, 
afin qu’ils servent mieux les gens et la pla-
nète pour les générations à venir.

J’ai rejoint le CGF parce que...
Mon objectif est d’aider le Conseil à explorer 
comment les infrastructures – des hôpitaux 
aux systèmes urbains – peuvent devenir plus 
durables et résilientes tout au long de leur cycle 
de vie, en intégrant de nouvelles technologies, 
des modèles circulaires et une conception axée 
sur la communauté.

ANNA BESERRA
Fondatrice et PDG de SDW For All au Brésil,  

28 ans

En participant au Conseil, je vise à appor-
ter des idées audacieuses et pragmatiques 
qui rapprochent les stratégies de dévelop
pement durable des entreprises et le 
quotidien des personnes les plus touchées 
par la crise écologique.

J’ai rejoint le CGF parce que...
Rejoindre ce Conseil, c’est co-créer des 
solutions innovantes, inclusives et évolutives 
avec des pairs du monde entier et contribuer 
directement à la vision stratégique d’une 
entreprise comme Veolia.



28

Ve
ol
ia

 —
 Le

 C
on

se
il 

de
s G

én
ér

at
io

ns
 F

ut
ur

es

29

Ve
ol
ia

 —
 Le

 C
on

se
il 

de
s G

én
ér

at
io

ns
 F

ut
ur

es

PRINCIPAUX DISPOSITIFS ET INSTANCES  
D’ÉCOUTE ET DE DIALOGUE DE VEOLIA  
AVEC SES PARTIES PRENANTES

 Baromètre de la Transformation Écologique 

Enquête d’opinion menée dans 26 pays 
représentant 60 % de la population mondiale 
qui aide à faire avancer le débat  
et à mieux comprendre comment réaliser  
la transformation écologique.

 Critical Friends 

Comité d’experts indépendants, issus des 
mondes associatif, institutionnel, académique 
et d’entreprises partenaires, sollicité depuis 
2013 pour ses avis afin d’affiner les orientations 
stratégiques du Groupe.

 Collectifs « +1 » 

Démarche initiée par Veolia en 2021 
regroupant des panels de parties prenantes 
déclinés dans toutes les zones du Groupe. 
Ces collectifs sont réunis selon une 
méthodologie innovante, en open source, 
pour identifier des actions concrètes 
au service de la transformation écologique.

 Conseil des Générations Futures 

Nouvel espace de dialogue entre des 
représentants des générations futures  
et la Directrice générale sur des thèmes liés  
à la transformation écologique.

 Assemblée des Parties Prenantes 
 (création en 2026) 

Nouvelle instance stratégique de dialogue  
du Groupe qui permettra de relier et de 
renforcer ses différents écosystèmes et d’unir 
leurs voix pour un avenir plus durable.

 L’Institut Veolia 

Plateforme d’échanges et de débats, 
l’Institut Veolia mène un travail prospectif 
sur les enjeux à la jonction de l’environnement 
et de la société, sa mission est de proposer 
des regards croisés pour éclairer le futur.

 Terra Academia 

École et accélérateur de la transformation 
écologique, initiée par Veolia et réunissant 
une coalition de partenaires économiques, 
académiques, publics et associatifs.

 Fondation Veolia 

Fondation intervenant dans l’urgence 
humanitaire et l’aide au développement ; 
la protection de l’environnement et 
de la biodiversité ; et l’accompagnement 
vers l’emploi et le lien social.

Le Groupe est engagé auprès de l’ensemble de ses parties 
prenantes, que ce soit au niveau local, régional, national ou 
international. Il interagit avec elles pour écouter, comprendre, 
analyser, décrypter et, in fine, construire des solutions utiles  
et à impact positif pour les écosystèmes, les organisations  
et les populations. 
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NOTRE RAISON D’ÊTRE :
LA TRANSFORMATION ÉCOLOGIQUE

En se dotant d’une raison d’être dès 2019, Veolia a été 
l’un des premiers groupes du CAC40 à s’interroger 
sur la cause véritable et profonde de ses activités. 
À l’origine de son intention : la volonté de cristalliser 
son identité, ses engagements et son ambition dans 
une déclaration unique et fondatrice de sa mission.

La raison d’être est un texte qui définit 
en quoi Veolia est utile à la société. 
Elle est une boussole qui guide l’activité 
de nos 218 000 collaborateurs sur le long 
terme partout à travers le monde.

NOTRE  
RAISON D’ÊTRE

LA TRANSFORMATION  
ÉCOLOGIQUE

GRÂCE À LA  
PERFORMANCE PLURIELLE

AVEC ET POUR NOS  
PARTIES PRENANTES

UNE ÉCOLOGIE  
PROTECTRICE

La transformation écologique désigne les changements 
qui doivent être opérés par tous les acteurs, à toutes  
les échelles, pour :
• décarboner,
• dépolluer,
• et régénérer les ressources naturelles.
Ceci afin d’inscrire le progrès humain dans le cadre  
des limites planétaires définies par la science.

Avec son programme stratégique GreenUp, Veolia 
entend œuvrer pour un avenir durable et désirable 
en décarbonant, dépolluant et régénérant les 
ressources naturelles.
Le Groupe plaide pour la construction, avec 
l’ensemble des parties prenantes, d’une troisième 
voie qui réconcilie écologie et économie, et qui 
protège à la fois la santé, le pouvoir d’achat 
et les ressources.

La performance plurielle est l’un des outils 
qui permet de mettre en œuvre notre raison 
d’être. Véritable instrument de pilotage et de 
transformation, elle guide notre activité dans  
une recherche d’impact positif durable pour tous.

Salariés, clients, actionnaires, société et 
planète… L’ouverture de l’entreprise à ses 
parties prenantes est au cœur de notre raison 
d’être et permet de trouver des chemins  
de convergence et des alliances au service  
de la transformation écologique.

POURQUOI  
NOUS
AGISSONS1

2 CE QUE  
NOUS 
PROPOSONS

3 COMMENT  
NOUS LE  
FAISONS
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